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DPE CUONG CHI TIET HQC PHAN
(Ban hanh kem theo Quyét dinh so ... ... /OP-DHTCQTKD ngay ......... /2019 cua Hiéu
truong truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh)

1. Thong tin chung vé hoc phén:
- Tén hoc phén: Quan tri hoc
- Tén tiéng Anh: Management
- M hoc phan: 003301
- S6 tin chi: 3 S6 tin chi Iy thuyét: 3 Sé tin chi thyc hanh: 0
- Mén hoc tién quyét: Kinh té vi méo
- M6n hoc song hanh: Marketing can ban
2. Poi twong ap dung:
- Moén hoc bat budc cho nganh: Hé thong thong tin quan ly, Kinh doanh quéc té, Ké toan,
Kinh té, Quan trj kinh doanh, Tai chinh - Ngan hang.
- Mon hoc tu chon cho nganh: Khéng
- Trinh d6: Pai hoc
- H¢ dao tao: Chinh quy
3. Noi dung tém tit clia hoc phan:

Quan tr1 hoc 1a mot mon khoa hoc nham cung cép cho nguoi hoc céac kién thire co
ban vé hoat dong quan trj trong cac to chirc. Mon hoc di sdu vao phén tich cac van dé: Cac
khai niém vé quan tri; cac k§ ning quan tri; cac nguyén tic quan tri; quyét dinh quan tri; cac
chtc nang quén tri (chic ning hoach dinh, chitc ning t6 chirc, chirc ning lanh dao, chirc
nang kiém tra).

4. Muc tiéu ciia hoc phén:

4.1 Kién thirc:

- Hiéu biét téng quan vé mon hoc quan tri, hiéu 1o nhiing khai niém co ban va sy can thiét
clia quan tri trong to chirc, ngudn gdc ciia C4c hoc thuyét quan tri.

- Hiéu duoc nhitng vai trd va k¥ ning co ban ma nha quan tri can co.

- Phan tich duoc anh hudng ciia moi truong dén hoat dong cia to chic dé sin sang thich
ung.

- Nhén thirc duge vai tro cia thong tin va quyét dinh quan tri, nim viing quy trinh ra quyét
dinh quan tri.

- Hiéu duoc qua trinh quan tri thong qua cac chtrc ning quan tri. Nam vitng ndi dung céc

chirc ning quan tri va quy trinh t6 chirc thyc hién cAc chirc ning quan tri.



- Phan tich duogc cac tinh hudng quan trj va ra quyét dinh dé giai quyét tinh hubng.

4.2 Ky nang

- C6 k¥ nang phat hién, thu thap, phan tich va giai quyét van dé.

- Phat trién tu duy sang tao trong giai quyét cac van dé.

- C6 k¥ ning hoat dong doc lap va dan hinh thanh phong cach 1am viéc chuyén nghiép.

- K¥ ning 1am viéc nhom va phdi hop hoat dong.

- K§ nang giao tiép, thuyét trinh, thuyét phuc ngudi khéc.
4.3 Thai do

- Lén 16p day di1, chuan bi cho gid 1én 16p theo yéu cau cua gido vién.

- Nhan thtc dugce y nghia, tam quan trong cua cac kién thirc vé ¢6 tinh than trach nhiém va

hoan thanh cac nhi€ém vu duoc giao quan tri.

- Co ¥ thirc hoc hoi, rén luyén va co dao dic nghé nghiép trong cic hoat dong quan tri va

quan tri kinh doanh;

- Ty tin, c6 ban linh va chuan myc song trong xa hoi.

5. Chuan dau ra cia hoc phan:

Ma

STT | cpR Noi dung chuén dau ra CPR ciia CTPT
Vé kién thire
Hiéu biét tong quan vé mon - Nganh Hé thong thong tin quan ly: (4)
hoc quan tri, hiéu rd nhiing - Nganh Kinh doanh quéc té: (4)
1 CDRI khéi niém co bél.l va su qﬁn - Ng’flnh Kinh té: (4)
thi€t cua quan tri trong to - Nganh Keé toan: (4)
chtic, nguon gdc ctia cdc hoc | - Nganh Quan tri kinh doanh: (4)(5)
thuyét quan tri. - Nganh Tai chinh-Ngan hang: (4)
- Nganh Hé thong thong tin quan ly: (4)
Hiéu dugc nhitng vai tro va : Hg:m Eigﬁ ?eoa(rllll)l quoc ¢: (4)
2 | CPR2 |ky ning co ban manha quin | Nganh K& todin: (4)
tri can ¢o. - Nganh Quén trj kinh doanh: (4)
- Nganh Tai chinh-Ngan hang: (4)
A gt , . . | - Nganh Heé thong thong tin quan 1y: (4
Phan tich dugc dnh huéng cua | _ Nganh Kinh doegmh qugoc @ (4) )
moi truong dén hoat dong cua | _ Nganh Kinh t&: (4)
3 CDR3 | t6 chirc d€ san sang thich img, | _ Nganh Ké toan: (4)
biet Vf‘nt?‘-mg o quy ludtva | Njoanh Quén tri kinh doanh: (8)
neuyen fac quan t. - Nganh Tai chinh-Ngan hang: (4)
Nhan thue dugce vai tro cua - Nganh Hé thong thong tin quan 1y: (5)
4 CDRA4 thong tin va quyét dinh quan | - Nganh Kinh doanh quoc té: (5)

tri, nam viing quy trinh ra
quyéet dinh quén tri.

- Nganh Kinh té: (5)
- Nganh K¢ toan: (5)




- Nganh Quan tri kinh doanh: (4)
- Nganh Tai chinh-Ngan hang: (4)

Hiéu dugc qua trinh quan tri
thong qua cac chirc nang quan
tri.

- Nganh Hé thong thong tin quan ly: (5)(6)
- Nganh Kinh doanh quoc t€: (5)(7)
- Nganh Kinh té: (5)(6)

S| CORS. | X vine 1 dong i i G i 0
'8 quan fri va quy Wi 104 njaanh Quan tri kinh doanh: (8)
chtrc thuc hién cac chirc nang N O oLe NP
quan tri - Nganh Tai chinh-Ngéan hang: (4)
. - Nganh Hé thong thong tin quan ly: (7)(8)
Phan tich duoc cac tinh hudng | - Nggnh K?“h dA(?anh quoc té: (7)
e X, 4 2 | - Nganh Kinh te: (7)(8)
6 CDR6 | quan tri va ra quyéet dinh de Naanh Ké toan: (4
iai quyét tinh hudng - Ngan ke toan.. (. )
& ' - Nganh Quan tri kinh doanh: (8)
- Nganh Tai chinh-Ngan hang: (8)
Vé kj ning
- Nganh Hé thong thong tin quan Iy:
(9)(1\1) . F R
Cé k§ ning phat hien, thu |- Nnglnh Kmh dA(?anh quoc te: (10)(11)(12)
~ A o A > V| - Nganh Kinh te: (9)(10)(11)
7 CDR7 | thap, phan tich thong tin va anh K& todn:
iai quyét van dé ) Ng{m Ke todn: (14)
& ' - Nganh Quan tri kinh doanh: (9)(11)(12)
- Nganh Tai chinh-Ngan hang:
N
- Nganh H¢ thong thong tin quan ly:
(13)(14) o
Co k§y nang hoat dong doc lap | - Nganh Kinh doanh quoc te: (15)(16)
8 CDR8 | va dan hinh thanh phong céach | - Nganh Kinh t€: (13)(14)
lam viéc chuyén nghiép. - Nganh Keé toan: (17)
- Nganh Quan tri kinh doanh: (13)(14)
- Nganh Tai chinh-Ngén hang: (15)(16)
- Nganh H¢ thong thong tin quan ly:
, | A9{A5) L
Ky ndng giao tiep, thuyet| - Nganh Kinh doanh quoc t€: (16)(17)
9 CDRY trinh, thuyet phuc ngudi khac. | - Nganh Kinh teé: (14)(15)
Ky ndng lam viéc nhom va | - Nganh K¢ toan: (18)(19)
phoi hop hoat dong. - Nganh Quan tri kinh doanh:
(11)(13)(14)(15)
- Nganh Tai chinh-Ngéan hang: (16)(17)
Nang lwc tw chu va trach nhiém (thai do)
- Nganh Hé¢ thong thong tin quan Iy:
| (18)(20) o
Co tinh than trach nhiém va | - Nganh Kinh doanh quoc te: (20)(22)
10 CDbR10 |hoan thanh cac nhiém wvu |- Nganh Kinh té: (18)(20)

duogc giao

- Nganh Ké toan: (22)(24)
- Nganh Quan tri kinh doanh: (18)(20)
- Nganh Tai chinh-Ngan hang: (20)(22)




- Nganh Hé théng théng tin quan 1y
(19)(21)

C6 y thirc hoc hoi, rén luyén | - Nganh Kinh doanh qudc té: (21)(23)

11 | CPR11 |va co dao dirc nghé nghiép; tu | - Nganh Kinh té: (19)(21)

tin va ban linh. - Nganh Ké toan: (23)(25)

- Nganh Quan tri kinh doanh: (19)(21)

- Nganh Tai chinh-Ngan hang: (21)(23)

6. Phuong phap va phwong tién gidng day:
6.1. Phuwong phap giang day

- Dién giai, phan tich, phat van-ddi thoai

- Thao luan nhém tai 16p

- Tra 161 cau hoi
6.2. Phuong tién giang day

- Gi4o 4an, gido trinh, tai li¢u tham khao

- Bai giang 1y thuyét, gido an dién t- PowerPoint

- May tinh, may chiéu
7. Thang diém danh gia:.

Giang vién danh gia theo thang diém 10, Phong Quan 1y dao tao s& quy doi sang
thang diém chir va thang diém 4 dé phuc vu cho viéc xép loai trung binh hoc ky, trung binh
tich liiy va xét hoc vu.

8. Phwong phap va ndi dung danh gia

(Theo Quy ché dao tao hé chinh quy theo hé théng tin chi ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 212/0D-DHTCOTKD ngay 14/5/2018 ciia Hiéu trucéng Truong Pai hoc Tai chinh-
Quan tri kinh doanh).

Loai hinh N(:)l dul}g Mo ta cach thuc hién CbR Trgng
danh gia i
-Sinh vién di hoc day di, hing
hai tham gia xay dung bai: Tu 9
dén 10 diém
Piém Nhan thirc, | SAinh v‘ién y dng Eu 20% ug
chuyén théi d tham | u0n&: TS den8diem = JCBRIO, |50,
X L - Sinh vién vang trén 20%: khéng | 11
can gia 16p hoc duoc thi.
Giang vién két hop xem xét thai
dd hoc tap cua sinh vién dé tinh
diém theo khung o trén.
Bai kiém tra | - Diém kiém tra thuong xuyén dya | CDR1, 2,
(¢D) thuong trén co s& bai kiém tra hodc cho | 3, 4, 6, 7, 20%
Xuyén diém bai thao luan, bai tip, kiém | 9, 10




tra miéng... hinh thitc do gidng
vién quyét dinh.

- Sinh vién thyc hién bai kiém tra
thudong xuyén vao tuan thir 7

- Sinh vién thuc hién bai kiém tra
gitta ky (thot lugng 50 phut) vao
tuan thr 9 '

(2) | B kiém tra
Danh gitra ky
gia qua
trinh - Piém kiém tra thudng xuyén dya
trén co s& bai kiém tra hodc cho
Bai kiém tra | diém bai thao luan, bai tap, kiém | CDR1,
3 thuong tra miéng... hinh thirc do giang | 3, 4,
Xuyén | vién quyét dinh. 7,8
- Sinh vién thuc hién bai kiém tra
thuong xuyén vao tuan thir 15

Sinh vién thyc hién bai thi tric
Thi cudi ky | nghiém (thoi lwong 60 phut) vao
cudi ky

2
DPiém thi 3,4,56, | 70%

cuoi ky

Tong 100%

9. Tai liéu hoc tap va tham khao:
9.1. Tai liéu hoc tdp bat budc:
Giao trinh Quan tri hoc, TS Pao Van Tu, NXB Ha Noi, 2015
9.2 Tai liéu tham khao-
- Quan tri hoc, Lé Thé Gidi, Nguyén Xuan Lan, Nguyén Phiic Nguyén, Nguyén Thi
Loan, NXB Tai Chinh, nam 2007 [3]
- Gi4o trinh Quan trj hoc, TS. Nguyén Xuan Pién, NXB Tai chinh, nim 2017 [4]
10. Thong tin gidng vién giang day:
10.1. Giang vién 1:
- Ho tén: L& Minh Hanh
- Chue danh, hoc ham, hoc vi: Pho truong bd mon, Tién si
- S6 dién thoai: 0904687789 Email: minhhanhisb@gmail.com
10.2. Giang vién 2:
- Ho tén: PJ Thi Nhai
- Chtrc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si
- S6 dién thoai: 0943776038 Email: dothinhai99@gmail.com
10.3. Giang vién 3:
- Ho tén: Bui Minh Phuong

- Chuc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si



- S6 dién thoai: 0977965262  Email: phuongbui403@gmail.com
10.4. Giang vién 4:

- Ho tén: Nguyén Thi Thu Linh

- Chutrc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- S6 dién thoai: 0989591819 Email: nthulinh@gmail.com

10.5. Giang vién 5:

- Ho tén: Nguyén Thj Ngat

- Churc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- S6 dién thoai: 0918426065 Email: maingatnguyen112@gmail.com
10.6. Giang vién 6:

- Ho tén: Trinh Thi Hff)ng Thai

- Chtrc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- S6 dién thoai: 0976968915 Email: trinhhongthaikd@gmail.com
10.7. Giang vién 7

- Ho tén: Nguyén Thi Thuy

- Chirc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- S dién thoai: 0984290599  Email: nguyenthuykhoaqt@gmail.com
10.8. Giang vién 8:

- Ho tén: Vii Thi Thing

- Chirc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- SO dién thoai: 0914061145 Email: vuthithang82.mma@gmail.com
10.9. Giang vién 9:

- Ho tén: Nguyén Thi Hong Thuy

- Chtrc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- S6 dién thoai: 0988685141 Email: hongthuy.ufba@gmail.com
10.9. Giang vién 10:

- Ho tén: Pham Linh Chi

- Chtrc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- Sb dién thoai: 0989207023 Email: linhchil19@gmail.com
10.11. Giang vién 11:

- Ho tén: Bao Van Tu

- Chtre danh, hoc ham, hoc vi: Tién s

- S6 dién thoai: 0902787246 Email: daovantu9@gmail.com


mailto:phuongbui403@gmail.com
mailto:maingatnguyen112@gmail.com
mailto:vuthithang82.mma@gmail.com
mailto:hongthuy.ufba@gmail.com
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10.12. Gidang vién 12:
- Ho tén: Bui Minh Durc

- Chtrc danh, hoc ham, hoc vi: Thac si

- S dién thoai: 0979833988 Email: ducquanly@yahoo.com.vn

11. Noi dung va phan bd thoi gian:

Phén bo thoi gian

Néi dung Ly | Kiém | Baitap, t:ﬁ hl:-’.cé’n Zg::g
thuyeét tra thao luan v ngi ong
cuu
Chuong 1: ‘ 7
NHUNG VAN PE CO BAN| 5 1 12 18
VE QUAN TRI HQOC
Chuong 2: ) .
QUA TRINH PHAT TRIEN 3 6 9
CUA KHOA HOC QUAN TRI
Chuong 3:
NGUYEN TAC QUAN TRI > ! 12 18
Chuong 4:
QUYET DINH QUAN TRI 4 ! 10 15
Kiém tra thuong xuyén 1 2 3
Chuong 5:
HOACH PINH 3 2 16 24
Kiém tra giira ky 1 2 3
Chuong 6:
16 CHUC 5 1 12 18
Chuong 7:
LANH DAO 4 2 12 18
Chuong 8:
KIEM TRA 3 ! 8 12
Kiém tra thuong xuyén 1 2 3
Tong keét 1 2 3
Tong cong 33 3 9 90 135
12. Lich trinh t0 chitc day hoc cu thé: o ]
Bai 1(tiét 1-3) Chwong 1: NHUNG VAN PE CO BAN VE QUAN TRI HQC
Hinh thic | _x N . Chuan
to chirc t?g ¢ Noi dung chinh Tailigu lll:i)lg?p’ tham diu ra
day hoc (HP)
- Hé thé)ng va ly thuyét hé théng ;r;c]” lé,egélr)lai?? II/l_OC: tu
- Céc thanh phan co ban cia hé g ’
Ly thuyét | 3 thone CPRI,
y Y L = Tai liéu bit buge: tx | 7,8
- T6 chire

trang 19 dén 22

- Mot s6 khai ni€ém vé quan tri va
quan tri kinh doanh

- Tai liéu bat bugc:
trang 23 dén 28




Céc chuc nang co ban cua quan tri
Phan theo qua trinh quan tri

- Tai liéu bat budc: tix

trang 32 dén 33

Tu
nghién
cuu

* Poc tai liéu vé ndi dung bai hoc

* Tw nghién ctru:

- Nghién ctru hé théng

- Piéu khién va diéu chinh hé théng
- Quan tri 1a mot khoa hoc, mot
ngh¢ thuat, mot nghé

(Nghién ctru trude khi 1én 16p)

- Tai ligu bat bugc:
Tur trang 14 dén 18

- Tai ligu bat bugc:
Tu trang 28 dén 32

- T6 chuc
- Quan ly

- Tai liéu than? khao:
[1] trang 29 dén trang
71.

CPRI,
7,8,10

Bai 2 (tiét 4

-6) Chwong 1: NHUNG VAN PE CO BAN VE QUAN TRI HQC (tiép)

dién vé€ quan tri.

Hinh Chuan
thiuc to | So s , Tai liéu hoc tap, A
. . X Noi dung chinh ot dau ra
chire day | tiet tham khao
(HP)
hoc
Ly thuyét | 2 Céc chirc nang co ban cua q}lén tr1 | - Tai liéu bd’t buoc: tu
Phan theo hoat dong cua t6 chuc: | trang 34 dén 36 CbR1,
Nha quan tri - Tai liéu bat buoc: tx | 2, 7,8,
- Nha quan tri va cdp bdc quan tri | trang 36 dén 44. 9
- Vai tro cua nha quan tri
- Ky nang cua nha quan tri
Giang vién quyét dinh ndi dung va
, X . : A . . CbR1,
Thao hinh thic thdo ludn hudng vao
. 1 A e 1x A 6,7,8,
luan phan, Quan tri 1a mét khoa hoc, 9 10. 11
mot nghé thuat, mot nghé T
* Poc tai liéu vé nd1 dung bai hoc - Tai liéu bdt’ buoc:
Tu * Tu nghién ctru: Bo6i tuong, ndi | Tu trang 45 dén 48.
. \ , A, CbRI,
nghién 6 | dung va phuong phdp nghién cuu
, L 8,9, 10
cuu quan tri hoc
(Nghién cutru trude khi 1€n 16p)
Bai 3 (tiét 7-9) Chwong 2: QUA TRINH PHAT TRIEN CUA KHOA HQC QUAN TRI
Hinh Chuén
thic to | So ns , Tai liéu hoc tap, A
. < N0i dung chinh oo dau ra
chire day | tiet tham khao
(HP)
hoc
- Ly thuyét quan tri khoa hoc )
: - Ly thuyét quan trj hanh chinh | | 91 6w bat buge: tr | cpp
Ly thuyet | 3 1 _ Danh gia chung vé truong phai b trang 60 dén 72; 8




Truong phai tam ly x& hoi trong
quan tri

Truong phédp dinh lugng trong quan
tri

Truong phai quan tri Nhat Ban

- Tai liéu bat bugc:
trang 73 dén 92;

* Poc tai liéu vé nd1 dung bai hoc

- Tai lidu bat budc:

Tu * Ty nghién ctu: trang 58 va tir trang CbR1,
nghién 6 |- Boi canh ra doi cua Khoa hoc | 92 dén 99; 8, 10, 11
cliru quan tri
- C4c khao hudng quan tri hién dai
Bai 4 (tiét 10-12) Chwong 3: NGUYEN TAC QUAN TRI
Hinh Chuan
thirc to | SO s , Tai liéu hoc tap, A
. X NOi dung chinh AN diu ra
chirc day | tiét tham khao
(HP)
hoc
- Khai ni¢ém, phan loai moéi | - Tai liu bd’t buoc: tir
truong trang 111 dén 132;
- Anh huong cua moi truong doi
Vo1 to chire
+ Moi truong bén ngoai
Ly thuyét | 3 |+ Moi truong bén trong to chire - Tai liéu bat bugc: tur CDR3,
trang 132 dén 140, |8
- Khai niém, dac diém cua cac quy | - Tai liéu bat bujc: tir
luat; trang 140 dén 141;
- Khai ni’ém, cac co soO hinh thanh | - Tai liéu bdj buoc: tu
nguyén tac QT trang 150 dén 151;
* Poc tai lidu vé ndi dung bai hoc | - Tai liéu bat budc: tir
Tu * Ty nghién ctlru: trang 141 dén 150;
" A g . . CDR3,
nghién 6 |- Mot s6 quy ludt co ban anh
, \ X . o 8, 10,11
cuu huong dén hoat dong quan tri
- Van dung céc quy luat
Bai 5 (tiét 13-15) Chwong 3: NGUYEN TAC QUAN TRI (tiép)
Hinh Chuan
thic to | So A , Tai liéu hoc tap, A
. . X Noi dung chinh s dau ra
chure day | tiet tham khao
: (HP)
hoc
Céac nguyén tdc: - Tai lieu bat bugc: tir
- Nhom cac Nguyén tac QT chung | trang 152 dén 155 CDbR3,
Ly thuyét | 2 | - Nhom cac nguyén tac quan tri cac | - Tai liéu bat bugc: tir 8
to chure kinh té - xa hoi trang 156 dén 164
Tai sao trong quan tri phai van
, 2 . N L ; CDR3,
Thao 1 dung tong hop cac nguyén tac quan 6.7 8
luan tri, lay tinh huong trong quan tri 9 ’10’ 111
doanh nghiép Viét Nam. T
Tu 6 | * Doc tai liéu vé ndi dung bai hoc - Tai liéu bat buoc: tr | CDR3,




nghién
cuu

* Ty nghién ctru:

- Van dung cac nguyén tic trong
quan tri

(Nghién curu truoc khi lén [0p)

trang 165 dén 166

8, 10,11

Bai 6 (tiét 1

6-18) Chuwong 4: QUYET PINH QUAN TRI

Hinh

thirc to n , Tai liéu hoc tap, CP uan
chire day Noi dung chinh tham khio dau ra
(HP)
hoc
- Khai niém, dic diém, vai tro ctia | - Tai liéu bat bugc: tir | CDR4,
thong tin. trang 182 - 214 7,9, 10
- Cac bién phap nang cao chat
lugng thong tin trong quan tri.
Ly thuyét - Khai niém, vai trd cua quyét
dinh quan tri.
- Nhirng yéu cau ddi véi quyét
dinh quan tri.
- Nhiing t6 chat can thiét cua
ngudi ra quyét dinh.
- Hé thong thong tin trong quan tri | - Tai liéu bat budc: tir
t6 chc. trang 196-200 va 214- | CDR4,
- Nghién ctru trude ndi dung Qua | 221 6 8, 10,
Tu trinh ra quyét dinh va Phuong 11
nghién phap ra quyét dinh quan tri.
cuu - Chuén bi noi dung da dugc giao
dé thao luan vao bai hoc sau.
Bai 7 (tiét 19-21) Chwong 4: QUYET PINH QUAN TRI (tiép)
Hinhv Chuén
thire to ne , Tai liéu hoc tap, A
chire day No§i dung chinh tham khio diu ra
(HP)
hoc
- Qué trinh ra quyet dinh quan tri | - Tai liéu bat bugc: tir | CDR4,
Ly thuyét ;riPthO’ng phap ra quyé€t dinh quan | trang 214-230 7,9
- Sinh vién dat vi tri ctia minh vao CDR4,
Thio V1 tri c@a nhé} quan tr,i trong cac 6,7, 8,
A tinh huong dé ra quyét dinh giai 9, 10,
luan L, . A eX
quyét cac van dé. 11
Kiém tra
thuong
Xuyén
- Cac co so dé ra quyét dinh quan | - Tai liéu bdt budc: tir | CDR4,
Tu tri trang 214-216 5, 8, 10,
nghién - Nghién cuu trudéc ndi dung 11
cuu Chuong 5. Hoach dinh




Bai 8 (tiét 22-24) Chwong 5: HOACH PINH

Hinh

thirc t§ | S6 N , Tai liéu hoc tap, | Cpuan
chire day | tiét Noi dung chinh tham khao dau ra
(HP)
hoc
- Khai niém, vai trd cua hoach | - Tai lidu bat budc: tir | CDRS5,
dinh trang 238-262 7,10
- Cac loai hoach dinh
Ly thuyét 2 | - Cac bude hoach dinh chién lugc
- Céc chién lugc co ban cua td
chtrc
Giang vién dua ra cac chién luoc CDRS,
cu thé cta cac doanh nghiép trong 6, 7, 8,
thuc tién. Yéu cau sinh vién xac 9,10, 11
Thao 1 |dinh cic chién lugc d6 1 chién
luan lugc nao? Phan tich nhitng uu
diém, han ché, rui ro cua chién
luoc.
- Nguyén tac hoach dinh. - Tai lidu bat budc: | CDRS5,
- Nghién ctru trude tai liéu phan | trang 241 8,10, 11
phﬁn 4, Mot sb mé hinh hoach
dinh chién lugc cua chuong 5.
Tu 6 |- Tim hiéu, 13y vi du vé cac chién
nghién lugc cua cac doanh nghiép trong
ciu thuc tién.
- Chuan bi ndi dung di duogc giao
dé thao luan vao bai hoc sau.
Bai 9 (tiét 25-27) Chwong 5: HOACH PINH (tiép)
Hinhv £ Chuén
thiecto | SO n , Tai liéu hoc tap, 3
. <X No¢i dung chinh . diu ra
chirc day | tiet tham Kkhao
(HP)
hoc
Mot s6 md hinh hoach dinh chién | - Tai liéu bat bugc: tit | CDRS,
Ly thuyét | 1 | luoc trang 263-274 8,9
X4c dinh chién lugc cua doanh CDR5,
Thao nghiép trong céac tinh huéng. Phan 6,7,8,9
luan 1 | tich nhirng wu diém, han ché, rui
ro cua chién luge.
Kiém tra 1
gifra ky
- Hoach dinh tac nghiép. - Tai liéu bdt budc: tir
Tu 6 |- Nghién ctru trudc phan I. Chirc | trang 274-282 CDRS,
nghién ning to chirc va co cau to chuc 8 10. 11
ciru cua Chuong 6. T6 chirc T




Bai 10 (tiét 28-30) Chwong 6: TO CHUC

Hinh Chuin
thire to So Tai liéu hoc tap, ddu ra
chirc day | tiet NOi dung chinh tham khao
(HP)
hoc
- Khai niém chue nang to chue )
- Vai tlf(‘) cfla chtrc ndng t6 chuc - Tai liéy bat buoc: tir CDR5
Ly thuyet | 3 |- Co cau to chuc | trang dén 292-306 78 ’
- Céc thudc tinh cia co cau to ’
chtrc
Chuan bi noi dung thao luan theo | - Tai liéu bat budc: tir
A . Ao T 2 CDRS5,
Tu nghién su huong dan cua gido vién trang 209 dén 225
. 6 <K, 1 A £ LA , 8,9, 10,
cuu Thiét k€ co cau to chuc 11
(Nghién ctru trudce khi 1én 16p)
Bai 11 (tiét 31-33) Chwong 6: TO CHUC (tiép)

Hinh thire | - g6 N , Tai lidu hoc tap, | Cpuan
to chire tidt Noi dung chinh tham khio diu ra
day hoc 7 (HP)

+ Tién trinh thiét ké co cau to - Tai liéu bd{ buoc: tr
chuc trang 307 dén 311
Ly thuyét - Cac mo6 hinh co cau to chuc co
, coren 1 2.1 A .. | CDRS,
2 | ban ’ 7 - Tai lieu bat buoc: tir 7 8
+ Mot s6 mo hinh t6 chure b phéan | trang 312-330 '
+ Mot s6 m6 hinh t6 chure xet theo
sO cap quan tri
Giang vién quyét dinh ndi dung va
Théo lun 1 hinh thirc thao ludn hudng vao CDRS,
: phan so d6 co cau t6 chic cua 6,7,8,9
doanh nghiép
- Quan ly sy thay d6i cua t6 chuc , CDRS
Tu nghién - Khai niém, vai tro, ndi dung cua | - Tai lieu bat bujc: tu ’
; 6 ~ X 7,8, 9,
cltru lanh dao trang 331 dén 344 10. 11
(Nghién cuu trude khi 1€n 16p) ’
Bai 12 (tiét 34-36) Chwong 7: LANH PAO
Hinh
thirc to | 50 Tai lidu hoc tip, | CpuAn
chirc day | tiet Noi dung chinh eu noc tap, dau ra
tham khao
hoc (HP)
- Khai niém, vai tro cua lanh dao )
+ Khai niém lanh dao - Tai liéu bat bugc: tur
LY thuvét o |7 Vai tro cua lanh dao trang 357 dén 367 CDRS,
Yy - Phan biét quan tri va lanh dao 7,8
- K¥ ndng 1anh dao
- Noi dung lanh dao
T Giang vién quyét dinh noi dung va CDRS,
Thao lugn 1 hinh thtc thao ludn hudng vao phan 6, 7, 8,




ky nang va vai tro cua nguoi lanh 9
dao
- Phuong phap va phong cach lanh CDbRS,
Tynghién | | dao - Tai liéu bat bugc: tx |7, 8, 9,
ciru - Bong vién trong quan tri trang dén 10, 11
(Nghién ctru trudc khi 1én 16p)
Bai 13 (tiét 37-39) Chwong 7: LANH DPAO (tiép)
Hinh So
thiee t6 | tiét Néi dung chinh Tai liéu hoc tip, Chuén
chirc day tham khao diura
hoc (HP)
- Phuong phép lanh dao
+ Khai niém, yéu cau, dic diém cua
phuong phap lanh dao - Tai liéu bdt bujc: tir
+ Mot s6 phuong phap 1anh dao chu | trang 368 dén 375 CbRS, 7,
yéu 8,9, 10,
Ly thuyét | 2 |+ Céc hinh thirc thyc hién phuong 11
phép lanh dao
+ Phong céach lanh dao
- Quyén hanh va uy quyén trong | - Tai liéu bdt bujc: tix
lanh dao trang 376 dén 394
- BPOng vién trong quan tri
Giang vién quyét dinh ndi dung va CDbRS, 6,
Théoluan | 1 | hinh thirc thao luan hudng vao phan 7.8, 09,
phuong phap quan tri. 10, 11
Tu nghién Chtic nang kiém tra CBRS, 7,
; 6 a S . A1 8, 9, 10,
ciru (Nghién ctru trude khi 1€n 16p) 11

Bai 14 (tiét 40-42) Chuong 8: KIEM TRA

Hinh So
thire to | tiét Noi dung chinh Tai liéu hoc tip, | Chuén dau
chirc day tham khao ra (HP)
hoc
- Khai niém kiém tra
- Ban chét cta kiém tra
- Vai tro ctia kiém tra - Tai liéu bat
Lo thuvé | 3 | - Noi dung va mire do kiém tra bugc: tlr trang CPRS3, 7, 8,
Yy - Nhitng yéu ciu dbi véi hé théng | 406 dén 431 9,10, 11
kiém tra
- Qua trinh kiém tra
- Céc hinh thire va ky thuat kiém tra
Tu - Chuan bj noi dung thao lugn theo | - Tai li¢u bt
nghién 6 |S¥ hudng dan cia gido vién ‘ bq_o”c: tur trang CbRS5, 7, 8,
, - Xem lai toan b ndi dung hoc phan, | dén 9,10,11
cuu 2 [N ae A A
chuan bi cau héi néu can.




Bai 15 (tiét 43-45) Chwong 8: KIEM TRA (tiép) + Tong két

Hinh_ )
thirc to | SO Tai liéu o
chire day | tiét Noi dung chinh hoc tdp, | Chuan dau ra (HP)
hoc ) tham khao
Giang vién quyét dinh ndi dung va
Thaoluan | 1 | hinh thuc théqo ludn hudéng vao phén CDR>, 6’11’ 8,9, 10,
chtrc ndng ki€m tra
femua |- CDR1,2,3,4,5,6
- 7,8,9,10,11
Xuyén
- Hé thong lai toan bd ndi dung hoc
2 £ phan CbR1,2,3,4,5,6
Tongket | 1| "Giai dap céc cau héi, chc yéu cdu 7,8,9, 10, 11
cua sinh vién.
Tu : CPRI1,2,3,4,5,6
nghién 6 | - Xem lai toan bo ndi dung hoc phan 2 8, 9’ lE) ’11’
C]:l’u ) ) ) )
TRUONG KHOA TRUONG BO MON  GIANG VIEN BIEN SOAN

Lé Minh Hanh




