PHAN I: PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Khoa/ B6 mén phu trach: B mén Quan tri kinh doanh - Khoa Quan tri kinh doanh
2. Thong tin chung vé gidng vién

TT Ho va tén Nam Hoc Noi tét | Chuyén | Giang chinh, Dién thoai, email
sinh ham, | nghiép mon kiém chirc
hoc vi
1 Nguyén Thi 1985 Thac si bH Quan tri Giang chinh | BT: 0918.426.065
Ngét kinht¢ | TM Kinh Email:maingatnguyen
doanh 112@gmail.com
2 Pham Linh Chi | 1984 Thac si bH Quan tri Giang chinh | BT:0989207023
kinht¢ | TM | marketing Email:Linhchil19@g
mail.com

3. Théong tin chung vé hoc phan

- Tén hoc phan: Quan 1y dy an

- M hoc phan:

- Sé tin chi: 3 tin chi

- Piéu kién tién quyét: Quan tri hoc
4. Poi twong ap dung:

- Nganh dao tao: La hoc phan bat budc véi nganh Quan tri kinh doanh, 1a hoc phan tu chon
véi nganh Tai chinh- ngéan hang.

- Trinh d6: Pai hoc

- H¢ dao tao: Chinh quy

5. Muc tiéu ciia hoc phan:

5.1. Kién thirc:

+ Trang bi cho sinh vién nhitng kién thirc co ban vé du an; quan 1y du an; lap ké
hoach du 4n; quan 1y tién d9, quan 1y chi phi, quan 1y chéat lugng va quan 1y rai ro cua du
an; phan phdi nguon lyc, giam sat va danh gia dy an.

5.2. Ky nang:

+ Rén luyén, nang cao k¥ ning nghé nghiép thong qua thuc hanh va gidi quyét cic tinh
hudng thuye té.

+ Co tu duy nghé nghiép dung dan, c6 kha nang quan 1y dy 4n trong thyc té va cac nghién
ctru kinh t€ khéc.

+ C6 k¥ nang tu duy, phan tich va ra quyét dinh, k¥ ning phat hién va giai quyét van dé.

+ C6 k¥ nang tim kiém va phat hién co hoi dau tu

+ C6 k¥ nang quan ly thoi gian va tién do du an, phan bo ngudn lyc, quan 1y chi phi, quan 1y
rui ro dy an.

+ C6 k¥ nang thuyét trinh va lam viéc nhom.

5.3. Thai do

- Pham chét dao duc, y thirc nghé nghiép, trach nhiém cong dan;

- Trach nhiém dao duc, tac phong nghé nghiép, thai do phuc vy;




6. Noi dung tém tit hoc phin

Quan 1y du 4n 13 mon hoc thude kién thirc b tro cta khbi nganh Quan tri kinh doanh
va Tai chinh ngan hang trong chuong trinh ddo tao cir nhan kinh té. Hoc phan cung cip
nhirng kién thirc co ban cta khoa hoc quan 1y dy an tng dung trong hoat dong kinh té va
quan tri kinh doanh vao vi¢c quan ly mgt dy an dau tu. Trén co s& d6 tap trung vao nghién
ctru cac van dé nhu: téng quan vé du 4n, du 4n dau tu; M6 hinh td chirc quan ly dy an; Lap
ké hoach du an; Quan 1y thoi gian va tién do du an; Phan phéi ngué)n luc cho du an; Du toan
ngan sach va quan 1y chi phi du an; Quan 1y chat luong dy an; Gidm sat va danh gia du an.
7. Phwong phap va phwong tién giang day
7.1 Phwong phap giang day:

Thuyét trinh, dién giai, phat van, dam thoai, thao luan, tinh hudng.

7.2 Phuong tién giang day

Phén, bang, P& cuong bai gian “ Quan tri du an”, Trudng Pai hoc tai chinh — Quan
tr1 kinh doanh, nam 2016; kich ban giang day, va cac tai li¢u c6 lién quan cung véi sy ho trg
clia may tinh, may chiéu...

8. Thang diém danh gia: Thang diém 10 (tir 0 d&én 10), 1am tron dén mot chit s6 thap phan.
9. Phwong phap va n¢i dung danh gia:
- Thai d9, chuyén can (10%): duoc danh gia dua trén céc tiéu chi:

+ Pi hoc day du, ding gid

+Y thirc hoc tap trén 16p

+ Chuén bi bai & nha
- Tham dy kiém tra:

+ Kiém tra thuong xuyén 2 bai(10%): Hinh thirc kiém tra: Iy thuyét trac nghiém va tu
luan két hop vai bai tap tu luan hay bai tip nhém; Thoi gian kiém tra: sau khi hoan thanh
chuong 3 kiém tra bai s6 1 va sau khi hoan thanh chuong 5 kiém tra bai s6 2. Sinh vién vang
mat khong c6 1y do thiéu bai kiém tra s& nhan diém 0.

+ Kiém tra gitta hoc phan 1 bai (10%): Hinh thirc kiém tra Iy thuyét tric nghiém va
tu luan két hop voi bai tap tu luan hay bai tip nhom; Thoi gian kiém tra: sau khi hoan thanh
chuong 8. Sinh vién vang mat khong c6 1y do thiéu bai kiém tra s& nhan diém 0.

- Tham du thi két thiic hoc phan (70%)

+ Thoi gian thi theo lich clia nha truong t6 chirc.

+ Hinh thirc thi tu luan
10. Tai liéu hoc tap va tham khao
10.1 Tai liéu hoc tdp bdt budc: Pé cuong bai giang “ Quan tri du an” truong dai hoc tai
chinh quan tri kinh doanh
10.2. Tai liéu tham khao:



PGS.TS.Tir Quang Phuong, Gi4o trinh Quan 1y du 4n Truong Pai hoc Kinh té qudc dan,
NXB Dai hoc kinh té qubc dan, 2012.
Th.s Vi Thuy Duong, Giao trinh Quan tri du an Truong dai hoc Thwong mai, Nha xuét ban
Théng ké — 2008.
11. Nbi dung chi tiét hoc phin
CHUONG 1: TONG QUAN VE QUAN TRI DU AN
1.1.TONG QUAN VE DU AN
1.1.1. Khai niém, dic trung cia du an
1.1.2. Phan biét gitra du an, chwong trinh va nhiém vu
1.1.3. Chu ky cia du an
1.2. TONG QUAN VE QUAN TRI DU AN
1.2.1. Khai niém va ngi dung quan tri du an
1.2.2. Nha quén tri du an
1.2.3. Lich sir phat trién ciia quan tri du 4n
1.3. MO HINH TO CHUC QUAN TRI DU AN
1.3.1. Cin ci¥ vao diéu kién niing lwc ciia cic ca nhén, td chire va cin ci vao yéu
ciu ciia du 4n
1.3.2. Cin cir vao dic diém hinh thanh, vai tro va trach nhiém ciia Ban quan ly
du an
1.4. PHAN BIET QUAN TRI DU AN VOI QUA TRINH QUAN TRI SAN XUAT
LIEN TUC
CHUONG 2: PHAN TiCH DU AN
2.1. PHAN TICH TAI CHINH CUA DU AN
2.1.1. Khai niém, vai tro va muc dich ctia phéan tich tai chinh du an
2.1.2. Yéu ciu va nguyén tic co ban trong phan tich tai chinh du &n
2.1.3. Co s& dé phan tich tai chinh dy 4n
2.1.4. Cac chi tiéu phan tich tai chinh du an
2.2. PHAN TICH KHIA CANH KINH TE XA HOI CUA DU AN
2.2.1. Khai niém, vai tro va sy can thiét ciia phan tich khia canh Kinh té xa hdi
cia du an
2.2.2. Mt s6 chi tiéu phén tich kinh té xi hdi dv 4n
2.2.3. Sw khac nhau giira phin tich tai chinh va phan tich kinh té xa hoi ciia du
an
Chuwong 3 : LAP KE HOACH DU AN
3.1. KHAI NIEM, Y NGHIA VA NOI DUNG CUA KE HOACH DU AN



3.1.1. Khai niém, tac dung va yéu cau ciia lip ké hoach dw an
3.1.2. Phan loai ké hoach du an

3.1.3. Noi dung co ban ciia ké hoach tong quat du 4n

3.1.4. Qua trinh lap ké hoach du 4n

3.1.5. Mt s6 phwong phap thwong dung dé 1ap ké hoach dw an

3.2. PHAN TACH CONG VIEC CUA DU AN (WBS: Work breakdown structure)

3.2.1. Khai niém va tac dung ciia phan tach cong viéc
3.2.2. Phuwong phap thuc hién phan tach cong viéc
Chwong 4: QUAN TRI THOI GIAN VA TIEN PO DU AN
4.1. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA QUAN TRI THOI GIAN THUC HIEN DU
AN
4.1.1. Khai niém
4.1.2 Vai tro
4.2. CAC PHUONG PHAP QUAN TRI THOI GIAN VA TIEN BO DU AN
4.2.1. Phuwong phap dung biéu d6 moc thoi gian
4.2.2. Phuong phap dung so d6 cau tric phan viéc
4.2.3. Phwong phap so @6 thanh ngang (biéu d0 GANTT)
4.2.4. Phwong phap biéu do dwong chéo
4.2.5. Phuong phap tong quan va danh gia du an (PERT- Program evaluation
and review technique)
Chwong 5 : PHAN PHOI CAC NGUON LUC CHO DU AN
5.1. BIEU PO PHU TAI NGUON LUC
5.1.1. Khai niém va tic dung ciia biéu d6 phu tai ngudn luc
5.1.2. Phwong phap xdy dung biéu d6 phu tai ngudn luc
5.2. BIEU PO PIEU CHINH PEU NGUON LUC
5.2.1. Khai niém va tic dung ciia diéu chinh déu ngudn hre
5.2.2. Piéu phéi ngudn lue trén co sé thoi gian du trir toi thiéu
5.3. PHAN PHOI NGUON LUC DU AN KHI BI HAN CHE SO LUONG VA
PHUONG HUONG GIAI QUYET
5.3.1. Phan phdi ngudn lwc dv 4n khi bj han ché s6 lwong ngudn hre
5.3.2. Phwong huong gidi quyét tinh trang thiéu hut nguon luc
5.4. PHAN PHOI NGUON LUC HAN CHE CHO DU AN BANG PHUONG PHAP
UU TIEN



5.4.1. Phan phoi mdt ngudn lwe han ché
5.4.2. Phan phdi hai nguon luc han ché
Chwong 6: QUAN TRI CHI PHI DU AN

6.1. TONG QUAN VE DU TOAN NGAN SACH
6.1.1. Khai niém, dic diém va tic dung ciia du toan ngén sich du an
6.1.2. Phwong phap du toan ngan sach
6.2. KHAI TOAN VA DU TOAN CHI PHI CAC CONG VIEC DU AN
6.2.1. Khai toan chi phi cong viéc
6.2.2. Du toan chi phi cong viéc du an
6.2.3. Quan hé giira wé'c tinh va du toan chi phi cong viée
6.2.4. Xac dinh tong du toan
6.3. QUAN TRI CHI PHI DU AN
6.3.1. Phan tich dong chi phi du an
6.3.2. Kiém soat chi phi dy 4an

Chuong 7: QUAN TRI CHAT LUQNG DU AN
7.1. TONG QUAN VE QUAN TRI CHAT LUONG DU AN
7.1.1. Khai niém chat lwong va quan tri chat lwong du 4n
7.1.2. Tac dung ciia quan tri chat lrong dw an
7.1.3. Lap ké hoach chit lwgng duw an
7.1.4. Pam bao chat lwong duw an
7.1.5. Kiém soat chat lwong du an
7.2. CHI PHI LAM CHAT LUGNG
7.2.1. Ton that ndi dung
7.2.2. Ton thit bén ngoai
7.2.3. Chi phi ngan ngura
7.2.4. Chi phi thim dinh, d4anh gi4, kiém tra chat lwong
7.3. CONG CU QUAN TRI CHAT LUONG DU AN
7.3.1. Luu @6 hay biéu do qua trinh
7.3.2. Biéu d6 hinh xwong ca
7.3.3. Biéu do Parento
7.3.4. Biéu dd phan bé mat do

Chuong 8: GIAM SAT VA PANH GIA DU AN
8.1. TONG QUAN VE GIAM SAT DU AN
8.1.1. Khai ni€ém, tac dung cia giam sat du an

8.1.2. Phwong phap giam sat du an



8.1.3. Cac hé thong va loai hinh giam sat

8.1.4. Phan tich gia tri thu dwoc
8.1.5. Ty s6 quan trong

8.1.6. Bao cao giam sat du an

8.2. TONG QUAN VE DANH GIA DU AN

8.2.1. Khai niém, muc tiéu va phan loai

8.2.2. Cac budc tién hanh va phuwong phap thu thép s liéu dé danh gia dw an

8.2.3. N¢i dung co ban cta bao cao danh gia du an

8.2.4. Phan biét giira giam sat va danh gia du an

12. Phén bo thoi gian

Phin bo thoi gian )
e Ly Bai ta Thao Tw hoc, | Ton
Noi dung thuzé't * ludn | tu ilgl{ién c{)ngg
curu
CHUONG 1 3,5 2,5 12 18
TONG QUAN VE QUAN

TRI DU AN
1.1. Tong quan vé dy an 1 0,5 3 4,5
1.2. Tong quan vé quan tri dy an 1 0,5 3 4,5
1.3. M6 hinh t6 chtc quan tri du| 1 1 4 6
an
1.4. Phan biét quan ly dy an voi| 0,5 0,5 2 3
qua trinh quan 1y san xuat lién tuc
san xuat theo dong.

CHUONG 2. 3 2 1 12 18

PHAN TiCH DU AN DU AN

2.1. Phan tich tai chinh cua cua du 2.5 2 9 135
an
2.2. Phan tich khia canh kinh té xa 0,5 1 3 4.5
hoi cua du an

CHUONG 3 3 2 10 15

LAP KE HOACH DU AN
3.1. Khai niém, y nghia va noi 2 1 6 8
dung tong quat cta ké hoach dy an
3.2. Phan tach cong viéc cua du an 1 1 4 6
KIEM TRA THUONG XUYEN | 1 2 3
Bai s6 1
CHUONG 4 3 6 2 22 33




QUAN TRI THOI GIAN VA
TIEN PQ DU AN

4.1. Khai niém va vai tro cua quan 1 1 1 6 9
tri thoi gian thyc hién du an
4.2. Céc phuong phap quan tri thoi 2 5 1 16 24
gian va tién d6 du 4n
KIEM TRA THUONG XUYEN 1 2 3
Bai 50 2
CHUONG 5 3,0 2 1 12 20
PHAN PHOI CAC NGUON
LUC CHO DU AN
5.1. Biéu d6 phu tai ngudn luc 1 0.5 3 4,5
5.2. Biéu d6 diéu chinh déu nguén | 1 1 0.5 5 75
luc
5.3. Phan phoi nguon luc dy ankhi | 1 0.5 0.5 4 6
bi han ché s6 luong va phuong
hudng giai quyét
5.4. Phan phoi nguon lyc han ché 0 2 2
cho du 4n bang phuong phap uu
tién
CHUONG 6 2,5 1 8 11,5
QUAN TRI CHI PHi DU AN
6.1. Tong quan vé du toan ngan | 1 0,5 3 45
sach
6.2. Khai toan va du toan chi phi 1 0,5 3 45
cac cong viéc du an
6.3. Quan tri chi phi du an 0,5 2 2,5
CHUONG 7 2 0,5 7 9,5
QUAN TRI CHAT LUQNG DU
AN
7.1. Téng quan vé quan tri chat 1 0.5 3 4,5
luong du an
7.2. Chi phi lam chat luong 1 2 3
7.3. Cong cu quan tri chat luong| O 2 2
du an
KIEM TRA HQC PHAN 1 2 3
Bai s6 3
CHUONG 8 2 4 6
GIAM SAT VA PANH GIA DU
AN
8.1. Tong quan vé giam sat dy an 1 2 3
8.2. Tong quan vé danh gia du an 1 2 3




| Téng cong cot | 25 | 10 | 10 | 90 | 135 |
13. Lich trinh t6 chic day hoc cu thé.
Tuén 1:
Bai 1 (Tiét 1 - 3)
Chwong 1: TONG QUAN VE QUAN TRI DU AN
Hinh thirc t0 | S6 tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tiap, tham | Ghicha
chirc day hoc tin chi khio
2 |11 Tongquanvedu |- Tai liéu bat bugc: tir
, £ an trang 9 dén 23. .
Ly thuyet 1.2. Tong quan vé - Té.% liéu tham khdo sé 1 Trén 16p
quan tri du an ter trang 9 dén trang 24.
1 | Tinh huong thao luan vé | - Tai liéu bar bugc: tir | Trén lop
s 1A noi dung du an va quan | trang 9 dén 23.
Thao luan. trj due éng T liéu tham khao s6 1
tir trang 9 dén trang 24.
6 | * Doc tai litu vé ndi|- Tai liéu bat budc: tr | Sinh vién
dung bai hoc. trang 9 dén 24 tw bo tri
Tu hoc, tw nghién * Ty nghién ctu: cu |- Tai ligu bat bugc: tur | thoi gian
cau hoi 6n tap chuong 1 trang 25 dén 40. va dia
- Tai liéu tham khdo sé 1 diém
tir trang 9 dén trang 24.
Tuan 2:
Bai 2 (Tiét 4 - 6)
Tiép chwong 1, Chwong 1: TONG QUAN VE QUAN TRI DU AN
Hinh thirc t6 | SO tiét | N§i dung chinh Tai liéu hoc | Ghichu
chirc day hoc tin chi tap, tham
khao
1,5 |1.3. Mo hinh t6 chuc quan |- Tai liéu bat
tri du an bugc: tir trang
1.4. Phan biét quan 1y dy 4n | 24 dén trang
. p vl qua trinh quan 1y | 40. o
Ly thuyet san ?(uét lién f[ll_lc sézl - Tai liéu tham Trén 16p
xuat theo dong. khao so 1, fr
trang 25 dén
trang 42
1,5 | Tinh hudng thao luan vé mé | - Tai liéu bat
hinh quan tri du 4n va phan | bude: tir trang | Trén lop
biét quan 1y du 4n voi qua |24 dén  trang
Thao Iuan trinh quan ly san xuat lién tuc | 40. _
: san xuat theo dong . - Tai liéu tham
khio s6 1, tir
trang 25 dén
trang 42
6 * Poc tai liéu vé ndi dung bai | - Tai liéu bat | Sinh vién tu

Tu hoc, tu nghién
cuu

hoc.

bugc: tu trang

b6 tri thoi
gian va dia




* Tu nghién ctru: cau hoi 6n

tap chuong 1

24 dén trang
40.

- Tai ligu bat
buoc: tur trang
43 dén trang
75.

- Tai liéu tham
khio s6 1, tir
trang 25 dén
trang 42

diém

Tuin 3:

Bai 3 (Tiét 7 - 9)

Chuong 2: PHAN TiCH DU AN DU AN

Hinh thitc t0 | S6 tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tap, tham | Ghi chu
chirc day hoc tin chi khao
1,5 2.1. Phan tich tai chinh cta | - Tai liéu bat budc: tix
. cua du an trang 43 dén trang 50.
Ly thuyet & & Trén 16p
1,5 Béi tép vé dong tién vachi |- Tai lidu bdt budc: tir
Bai tap tiéu tai chinh NPV, IRR,PI | trang 43 dén trang 50. Trén lop
6 * Poc tai liéu vé ndi dung | - Tai liu bat bugc: tir | Sinh vién
Tu hoc, tu nghién bai hoc. o | trang 43 dén trang 50. | W bo tri
ciU * Tu nghién ciru: cdu hol | - 74/ ligu bdt bude: tir | thoi gian
va bai tap chuong 2 trang 50 dén trang 74. | V4  dia
diém
Tuan 4:
Bai 4 (Tiet 10 - 12)
Tiép chwong 2: PHAN TiCH DU AN DU AN
Hinh thirc t0 | SO0 tiet | Noi dung chinh Tai li€u hoc tap, tham | Ghichud
chirc day hoc tin chi khao
15 2.2. Phan tich khia canh | - Tai liéu bat buoc: tu
: kinh t& xa hoi ciia dy 4 trang 50 dén trang 74.
Ly thuyét inh t€ x4 hdi cua du an rang ang Trén l6p
1 Phan biét phan tich tai - Tai liéu bat budc: tur | Trén 16p
Thao luin chinh va phan tich kinh té | trang 50 dén trang 74.
) xa hoi
0.5 | Bai tap vé chi tiéu tai - Tai liéu bat budc: tur
Bai tap chinh T, K, do ludng rai | trang 50 dén trang 74. | Trén l6p
' ro tai chinh
6 | * Doc tai liéu vé ndi dung | - Tai liéu bat bugc: tir | Sinh vién
Tu hoc, tw nghién bai hoc. trang 50 dén trang 74. |t bo tri
O chu * Tu nghién ctru: cau hoi | - Tai liéu bat bujc: tir thf” glan
va bai tap chuong 2 trang 77 dén trang 90. | Vva ~ dia

diém




|
Tuén 5: ]
Bai 5 (Tiet 13 - 15)

Chuong 3: LAP KE HOACH DU AN

Hinh thirc t0 | S6 tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tap, tham | Ghichd
chirc day hoc tin chi khao
2 3.1. Khai ni¢m, y nghia | - Tai liéu bar bugc: ti
Ly thuyét va ndi dung téng quat | trang 77 den trang 90. Trén 16p
ctia ké hoach du an
1 Tinh hudng thao luan vé | - Tai liéu bat budc: tix | Trén 16p
Thao luan noi dung ké hoach cua | trang 77 dén trang 90.
mot du an cu thé
6 | * Doc tai liéu vé ndi dung | - Tai liéu bat bugc: tir | Sinh vién
bai hoc. trang 77 dén trang 90. | tw bO tri
Tu hoc, tu nghién >i‘Tu nghién ctru: cau hoi | - Tai liéu’bd’t budc: tu t@i gj;n
I NE E;l’x'u On tap chuong 3 trang 90 dén trang 99. ;?} 1a
- Tai liéu tham khdo so | '™
1, tir trang 53 dén trang
63
Tuén 6:
Bai 6 (Tiét 16 - 18)
Tiép chwong 3: LAP KE HOACH DU AN
Hinh thirc t0 | S6 tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tap, tham | Ghi chi
chirc day hoc tin chi khio
ok 1 3.2. Phan tach c¢éng |- Tai ligu bat bugc: tr| _ .
Ly thuyet viéc cua du 4n trang 90 dén trang 99. Trén 16p
1 Tinh huong thao luan vé | - Tai liéu bat budc: tix | Trén 16p
noi dung ké hoach cua | trang 90 dén trang 99.
Théo luan mot du an cu thé va phan
tach cobng viéc cua du an
do.
Kiém tra thuong xuyén
Lén 16p, giam sat 1 bai s6 1 Trén 16p
6 | * Doc tai liéu vé noi dung | - Tai liéu bdit bugc: tir | Sinh vién
bai hoc. trang 90 dén trang 99. | tw bo tri
* Ty nghién ctru: cdu hoi | - Tai liéu bdt budc: tir thf‘ﬁ gign
Tu hoc, tu nghién on tap chuong 3, cac noi | trang 101 dén trang | V& dia
ctru dung d3 hoc tir chwong 1 | 123. diem
dén hét chuong 3 dé kiém | - Tai liéu tham khdo sé
tra bai s6 1 vao budi sau | 1, tir trang 53 dén trang
63
Tuén 7:
Bai 7 (Tiét 19 - 21)
Chuwong 4: QUAN TRI THOI GIAN VA TIEN BO DU AN
Hinh thitc t6 | SO tiét | N§i dung chinh Tai liéu hoc tip, | Ghichd

chirc day hoc

tin chi

tham khao




Ly thuyét

4.1. Khai niém va vai tro
cua quan tri thoi gian
thuc hién du an

4.2. Cic phuong phap
quan tri thoi gian va tién
do du an

- Tai liéu bat
bugc: tu trang 101
dén trang 123.

Trén lop

Théo luan

Cac phuong phap quan tri
thot gian

- Tai liéu bat
bugc: tir trang 101
dén trang 123.

Trén 16p

Bai tap

Bai tap vé vé so do mang
va cac tham so su kién

GV tu cho

Trén lop

Tu hoc, tu nghién
cuu

* Poc tai liéu vé nodi dung
bai hoc.

* Tu nghién ctru: cau hoi
oOn tap va bai tap chuong 4

- Tai liéu bat
bugc: tu trang 101
dén trang 123.

- Tai liéu bat budc:
tir trang 123 dén
trang 142.

- Tai liéu tham
khao sé6 1, tir trang
71 dén trang 85

Sinh vién tu
b6 tri thoi
gian va dia
diém

Tuén 8: )
Bai 8 (Tiet 22 - 24)

Tiép chuwong 4:

QUAN TRI THOI GIAN VA TIEN PO DU AN

Hinh thirc t0 | So tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tap, | Ghichu
chirc day hoc tin chi tham khao
4.2. Céc phuong phap |- Tai liéu bat|
Ly thuyét 1 | quan tri thoi gian va tién | bugc: tirtrang 123 | Trén lop
do du an dén trang 142
Su khac nhau gitta AOA |- Tai liéu bat | Trén16p
Thao luan 05 va AON bugc: ti trang 123
dén trang 142
A Bai tap tham s6 cong viéc, | GV tu cho Trén lop
Bai tap 1.5 Xac suIezlt hoan thanh gu: an
* Poc tai liéu vé ndi dung | - Tai ligu bat | Sinh vién tu
bai hoc. bugc: tir trang 123 | b0 tri  thoi
Tu hoc, tu nghién 5 * Tu nghién ctru: cau hoi dén trang 142 g%ai}n va dia
cau On tap va bai tap chuong 4 | - Tai liéu bt bugc: | 91em
tir trang 143 dén
trang 147.
Tuén 9:

Bai 9 (Tiét 25 - 27)

Tiép chwong 4:

QUAN TRI THOI GIAN VA TIEN O DU AN

Hinh thic to
chirc day hoc

S6 tiét
tin chi

Noi dung chinh

Tai liéu hoc tap,
tham khao

Ghi chua




4.2. Cac phuong phap

- Tai liéu bat budc:

Ly thuyét 1 quan tri thoi gian va tién | tu trang 143 dén | Trén lop
d6 du an ( tiép) trang 147.
Hé sb ging va tinh chat, ¥ | - Tai liéu bdt budc: | Trén 16p
Thao luan 0.5 nghia ciia hé s6 gang tir trang 143 dén
trang 147.
Bai tap L5 | Bai tap diéu chinh so do | GV tu cho Trén 16p
mang
* Poc tai liéu vé ndi dung | - Tai ligu bat bugc: | Sinh vién tu
bai hoc. tr trang 143 dén|bo tri  thoi
Tur hoc, tw nghién i‘ Tu nghién_ ctu: cau hoi | trang 147. g!im va dia
T E)lil’.u 6 on tap va bai tap chuong 4 1em
de buoi sau kiem tra bai so
2
Tuén 10:

Bai 10 (Tiét 28 - 30)

Tiép chwong 4:

QUAN TRI THOI GIAN VA TIEN PO DU AN

Hinh thitc t6 | SO tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tap, | Ghichd
chirc day hoc tin chi tham khio
Bai tap 5 B‘éi_‘iap guén,trj thoi gian | GV tu cho Trén I6p
va tien do du an
Kiém tra thudong xuyén bai
Lén 16p, giam sat 1 s6 2 Trén 16p
* Poc tai liéu vé nodi dung | - Tai liéu bat bugc: Sinh vién ty
bai hoc. tir trang 123 dén | b0 tri  thoi
Tu hoc, ty nghién 6 * Tu nghién ctru:chuong 5 | trang 147. gian va dia
ciu - Tai liéu bdt bugc: | 4i€m
tir trang 152 dén
trang 166.
Tuan 11:
Bai 9 (Tiét 31 - 33)
Chuwong 5: PHAN PHOI CAC NGUON LUC DU AN

Hinh thirc t0 | S6 tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tip, | Ghichd
chirc day hoc tin chi tham khio
5.1. Biéu d6 phu tai nguén | - Tdi liéu bdt budc:
lyc va diéu chinh déu | tir trang 152 dén | Trénlop
Ly thuyét 2 ngudn luc trang 166.
5.2. Biéu dd diéu chinh
déu ngudn luc
Tac dung cua diéu chinh | - Tai liéu bdt budc: | Trén 16p
Thao luan 0.5 déu nguén luc tor trang 152 dén
trang 166.
o Bai tap vé phan bo nguon | GV tu cho
Bai tap 05 e vg digu chinh gdéu Trén lop




nguon luc

Tu hoc, tu nghién

* Poc tai liéu vé ndi dung
bai hoc.
* Tu nghién ctru: cau hoi

- Tai liéu bat bu_o”,c:
to trang 167 dén
trang 172.

Sinh vién tu
bo tri  thoi
gian va dia

cau 6 6N tap va bai tap chuong 5 |- Tai liéu tham | di€m
khao so 1: tix trang
107 dén trang 111
Tuén 12:

Bai 12 (Tiét 34 - 36) A - ‘ ,
Tiép chwong 5: PHAN PHOI CAC NGUON LUC DY AN

Hinh thic t6
chirc day hoc

SO tiét
tin chi

Noi dung chinh

Tai liéu hoc tap,
tham khao

Ghi chu

Ly thuyét

5.2. Biéu d6 diéu chinh
déu ngudn luc

5.3. Phan phoi nguon luc
du an khi bi han ché sb
lugng va phuong hudng
giai quyét

- Tai ligu bat bugc:
tor trang 167 dén
trang 172.

Bai tap

1,5

Bai tap vé diéu chinh déu
nguon luc va nguon luc bi
han ché

GV tu cho

Trén l6p

Thao luan

0,5

Phuong hu('m,g giai quxét
tinh trang thiéu hut nguén
nhan luc

- Tai lidu bat bu_ég:
to trang 167 dén
trang 172.

Trén lop

Tu hoc, tu nghién

* Poc tai liéu vé nodi dung
bai hoc.

* Tu nghién ctu: cau hoi
on tap va bai tap chuong 5
* Ty nghién cttu noi dung

- Tai liéu bat budc:
tr trang 167 dén
trang 172.

- Tai liéu tham
khdo sé 1: tir trang

Sinh vién tu
b6 tri  thoi
gian va dia
diém

ctru 5.3 trong chwong 5 tai ligu | 111 den trang 118
bat bugc tu trang 167 dén | -Tai liéu bat bugc:
trang 184 tor trang 112 dén

trang 148
Tuén 13:

Bai 11 (Tiét 37 - 39)

Chwong 6: QUAN TRI CHI PHI DU AN

Hinh thitc t0 | S6 tiét | Noi dung chinh Tai liéu hoc tip, | Ghichd
chirc day hoc tin chi tham khao
6.1. Tong quan vé du ,
todn ngan sach -Tai liéu bat bugc: |
Ly thuyét 2 | 6.2. Khai toan va du toan |t trang 187 dén | Trén16p
chi phi cac cong viée dy | trang 201
an
Théo luan vé 1ap du toan | -Tai lieu bat bugc: | Trénlép
Thao luan 1 ngﬁn sach vo1 mot du an to trang 187 dén
trang 201




Tu hoc, tu nghién
cuu

* Poc tai liéu vé nodi dung
bai hoc.
* Ty nghién ctu: cau hoi
on tap 6

-Tai lidu bat bugc:
tir trang 187 dén
trang 201

- Tai liéu bdt
bugc: tu trang 202
dén trang 221

- Tai liéu tham
khdo sé 1: tir trang
149 dén trang 174

Sinh vién tu
b6 tri thoi
gian va dia
diém

Tuén 14:

Bai 14 (Tiét 40 - 42)

Tiép chwong 6: QUAN TRI CHI PHI DU AN

Chuon

0 7: QUAN LY CHAT LUQNG DU AN

Hinh thie t6

chirc day hoc

SO tiét
tin chi

Noi dung chinh

Tai liéu hoc tap,
tham khao

Ghi chua

Ly thuyét

0,5

6.3. Quan tri chi phi du
an

- Tai liéu bat
bugc: tir trang 202
dén trang 210.

Trén l6p

7.1. Tong quan vé quan
tri chat lwong du an

7.2. Chi phi 1am chét
lugng

- Tai liéu bat
bugc: tu trang 213
dén trang 221.

Thao luan

0,5

Thao luén vé lap ké
hoach chat luong du an

- Tai liéu bat
bugc: tir trang 213
dén trang 221.

Trén l6p

Tu hoc, tu nghién
cuu

* Poc tai liéu vé nodi dung
bai hoc.

* Tu nghién ctru: cau hoi
on tap va bai tap chuong 5,
budi sau kiém tra bai s6 3
* Tu nghién ctru noi dung
7.3 Cong cu quan tri chat
lwong du an chuong 7 tai
licu bit buoc tir trang 221
dén trang 230

- Tai ligu bat
bugc: tu trang 213
dén trang 221.

- Tai liéu tham
khdo sé I: tir trang
185 dén trang 202
- Tai liéu bat
bugc: tu trang 232
dén trang 251

Sinh vién tu
b6 tri thoi
gian va dia
diém

Tuén 15

Bai 15 (Tiét 43 - 45)

Chwong 8: GIAM SAT VA PANH GIA DU AN

Hinh thitc t0 | S6 tiét | N§i dung chinh Tai liéu hoc tap, | Ghichu
chirc day hoc tin chi tham khio
Kiém tra bai s6 3
Lén 16p, giam sat 1 Trén 16p
8.1. Giam sat dy an - Tai liu bat budc: | Trén lop
Ly thuyét 2 8.2. Panh gia du 4n tr trang 232 dén
trang 251




Tu hoc, tu nghién
cuu

* Poc tai liéu vé nodi dung
bai hoc.

* Tu nghién ctu: cau hoi
on tap 8, On lai cac noi
dung da hoc tr chuong 1
dén hét chuong 8.

- Tai ligu bat bugc: ti
trang 107 dén trang
232.

Sinh vién
tu bd tri
thoi gian
va dia
diém







