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PHAN 1. PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
1. Khoa/B$ mén phu trach: Khoa Ké toan — Kiém toan/Bd mén Kiém toan.

2. Théng tin chung vé giang vién

Hoc . Giang
TT Ho va tén gidng vién Nam hé}n, Noi .tP ¢ Chuyén Ch_lp h Dién thoai/Email
sinh . nghiép mon kiém
hoc vi ,
T chure
N ) , Hoc vién Ké Giang 0914869800
1 | Nguyén Quoc Thang 1973 TS o ; i )
tai chinh toan chinh | Thangketoan1973@gmail.com
Pai hoc ,
. ) Keé Giang 0912466354
2 | Tran Btc Hung 1976 | Th.S kinh té ; i )
, toan chinh hungtran1076@gmail.com
quoc dan
Hocvién | Ké | Giang 0904339636
3 | Poan Thi Thanh Tam 1978 TS ) .
tai chinh toan chinh tamdoanthanh@gmail.com
Pai hoc )
) Ké Giang 0912016797
4 | bao Van Anh 1978 | Th.S kinh té ; i
) toan chinh | daovananh0905@yahoo.com
quoc dan
Pai hoc ,
. , Ké Giang 01688122128
5 | Tran Thi Thay 1986 | Th.S kinh té ) i )
, toan chinh Thuy.612@gmail.com
quoc dan
Pai hoc ,
o Ké Giang 0946089659
6 | Bui Thi Van 1986 | Th.S thuong . i .
) toan chinh vantcqtkd@gmail.com
mai
N . Hoc vién Ké Giang
7 | Nguyen Thi Phuong 1983 | Th.S o ) .
tai chinh toan chinh
Hoc vién | Kiém | Giang 0974522497
8 | Trinh Thi Thu Hoa 1987 | Th.S ) )
tai chinh toan chinh Thewayl1412@gmail.com
Hocvién | K& | Giang 01689927674
9 | Lé Thi Loan 1990 | Th.S o ; i i
tai chinh toan chinh lelelolo590@gmail.com
N Hoc vién | Kiém | Giang 0914 902 486
10 | Nguyén Thi Minh Tam 1989 | Th.S _ . ) ) ]
tai chinh toan chinh Minhtam.neu@gmail.com
Hoc vién Ké Giang 01649602762
11 | bang Thi Mai 1991 | CN o . . ]
tai chinh toan chinh dtmhvtc@gmail.com
Dai hoc » )
. , Kiém | Giang 01689952356
12 | Tran Ngoc Lan 1990 CN kinh t& . ) )
) toan chinh Ngoclan098@gmail.com
quoc dan
3. Théng tin chung vé hoc phan:
- Tén hoc phan : Kiém soat quan Iy



mailto:Thangketoan1973@gmail.com
mailto:Thuy.612@gmail.com
mailto:lelelolo590@gmail.com
mailto:dtmhvtc@gmail.com

- M4 hoc phan

- Sb tin chi 1 03

- Piéu kién tién quyét : Kiém toan tai chinh

4. Pbi twong ap dung:

- Nganh dao tao: Ké toan, kiém toan (Phan bat budc)

- Trinh d6 : Pai hoc

- Hédaotao : Chinhquy

5. Muc tiéu ciia hoc phan:
5.1. Kién thirc:
Hoc phan trang bi cho sinh vién cac van dé co ban sau:

- Khai niém KSQL, cac hanh vi trong t6 chuc

- Vai trd clia cic trung tAm trach nhiém trong doanh nghiép, nghién ctru vé viéc tinh
gia chuyén giao

- Lap ké hoach hoat dong, va lap du toan hoat dong

- Phén tich bao céo hoat dong trong KSQL

- Do luong danh gid cac hoat dong

- Khen thuong va dai ng6 trong doanh nghiép

5.2. Ky nang:
Sau khi két thiic mon hoc sinh vién dugc trang bi k¥ ning:

- K¥ ning gan két va kiém soat cac hanh vi cua cac thanh vién trong to chuc, xéac
lap co ciu td chic, trinh ty cac hoat dong trong qua trinh kiém soat quan ly cua
c4c loai hinh doanh nghiép, céc to chic.

- K¥ ning nghién cau, lién két gitta nhitng noi dung cac mén hoc ké toan quan tri
hoc, quan tri doanh nghiép, tai chinh cong vai ly thuyét kiém toan

- Ky nang so sanh, danh gia, phén tich

5.3. Thai do:
- Rén luyén pham chét nghé nghiép, co y thirc ky luat, chu dong hoc tap.
- CO sy tu tin, cham chi, can cu, tu giac trong hoc tap va nghién ctu khoa hoc
6. Noi dung tém tit ciia hoc phan:
Mon hoc gidi thiéu kiém soat cac hanh vi clia cac thanh vién trong to chire, xac 1ap
co cu to chue, trinh tu cac hoat dong trong qua trinh kiém soat quan ly cua cac loai hinh

doanh nghiép, cac to chirc.



7. Phuong phap va phwong tién gidang day:
7.1. Phuwong phap giang day:
- Thuyét trinh, phét van, phan tich, dién giai, qui nap...
7.2. Phuong tién giang day:
- Bang phén
- May tinh
- May chiéu
- Hé théng am thanh
8. Thang diém danh gia: Thang diém 10, lam tron dén 1 chit sb thap phan
9. Phwong phap va n¢i dung danh gia.
- Thai d6, chuyén can : Trong s6 10% (trong d6 di hoc day du 5%; tich cuc
lam bai tap, thao luan 5%)
- Kiém tra thudng xuyén : 2 bai - Trong s6 10% (Hét chuong 3, 7)
- Kiém tra giita hoc phan  : Trong s6 10% (Hét chuong 10)
- Thi két thuc hoc phan : Trong s6 70% (Thi tu lun)
10. Tai li¢u hoc tap va tham khao.
10.1. Tai liéu hoc tdp bdt budc.
(1). Gio trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té qudc
déan 2010
(2). Bai tap kiém soat quan 1y ciia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri
kinh doanh
10.2. Tai liéu tham khao
(1). Gido trinh Ké toan quan tri, Pai hoc Kinh t¢ Qubc dan
PGS.TS Nguyén Minh Phuong, Nha xuit ban Tai chinh 2004
(2). Gido trinh quan ly tai chinh cong, PGS.TS Duong Dang Chinh va TS. Pham Vén
Khoan, Nha xuét ban Tai chinh 2004
(3). Gido trinh quan tri doanh nghiép, Ngé Kim Thanh, Pai hoc Kinh té Qubc dan nim
2012
(4). Chuan myc kiém toan Viét Nam (37 CMKTVN)
(5) Chuan muc ké toan qudc té
(6). www.mof.gov.vn

(7). www.moj.gov.vn


http://www.mof.gov.vn/
http://www.moj.gov.vn/

(8). www.kiemtoan.com.vn
11. N§i dung chi tiét hoc phan.
CHUONG 1
BAN CHAT CUA HE THONG KIEM SOAT

1.1. Kiém soat va céac loai kiém soat
1.1.1. Khai niém
1.1.2. Céc loai kiém soat
1.2.Khai niém va noi dung cta Kiém soat quan 1y
1.2.1. Khai niém kiém soat quan 1y
1.2.2. Cac hoat dong trong kiém soét quan ly
1.3. Cac dic tinh ctia kiém soat quan 1y
1.4. So sanh kiém soét quan 1y va kiém soat
1.5. Panh gia cac hé théng trong kiém soat
1.6. Cac nhan t6 anh hudng dén viéc thiét ké hé thong kiém soat quan 1y trong doanh
nghiép

CHUONG 2

GAN KET HANH VI TRONG DOANH NGHIEP

2.1. Muc dich cua t6 chire trong doanh nghiép
2.2. Théng nhit cac muc tiéu trong doanh nghiép va cac nhan té anh hudng
2.3. Cac mo hinh t6 chtrc doanh nghiép
2.3.1. Doanh nghiép phan theo chtrc nang
2.3.2. Doanh nghiép phan theo khéi kinh doanh
2.3.3. Doanh nghiép phan theo khdi ma tran

CHUONG 3

TRUNG TAM TRACH NHIEM

3.1. Khai quat vé cac trung tdm trach nhi¢m
3.2. Céc loai hinh trung tdm trach nhi¢m
3.2.1. Trung tam thu nhép
3.2.2. Trung tam chi phi
3.2.3. Trung tam loi nhuan
3.2.4.Trung tdm dau tu

3.3. Trung tam lgi nhuan


http://www.kiemtoan.com.vn/

3.3.1.Uu diém cua trung tim loi nhuan
3.3.2. Han ché cua trung tdm 1gi nhuén
3.3.3. bon vi kinh doanh ctia trung tdm lgi nhuan
3.3.4. Cac loai hinh kinh doanh lgi nhuian
3.3.5. bo luong tinh sinh 101 cia trung tdm 1¢g1 nhuan
3.4. Loi ich cua viéc thiét ké cac trung tdm trach nhi¢m
3.5. Nhiing co s& dé hinh thanh céac trung tdm trach nhiém
3.6. Do luong va dai ngd hoat dong ctia nha quan 1y trung tam trach nhiém
CHUONG 4
KIEM SOAT TINH GIA CHUYEN GIAO
4.1. Muyc tiéu cua tinh gia chuyén giao
4.2. Cac phuong phap tinh gia chuyén giao
4.2.1. Cac nguyén tic co ban trong xay dung gia chuyén giao
4.2.2. Han ché trong xiy dung gia chuyén giao theo phuong phap co ban
4.2.3. Cac phuong phap tinh gia chuyén giao
4.3. Kiém soat viéc tinh gia chuyén giao
CHUONG 5
LAP KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC TRONG QUAN LY
5.1. Ban cht, vai trd cta viéc 1ap ké hoach trong kiém soat quan ly
5.1.1. Ban chéat cua viéc lap ké hoach chién lugc
5.1.2. Vai tro cua viée 1ap ké hoach chién lugc
5.2. Phan tich chuong trinh dy 4n san xuat kinh doanh méi
5.3. Phan tich chuong trinh du an san xuét kinh doanh thuc hién.
5.3.1.Phan tich chudi gi4 tri
5.3.2. Phén tich theo hoat dong
5.4. Qua trinh 1ap ké hoach
CHUONG 6
LAP DU TOAN HOAT PONG TRONG QUAN LY
6.1. Khai quat vé du toan hoat dong
6.1.1. Khai niém va vi tri cua 1ap du toan hoat dong
6.12.Y nghia cia du toan hoat dong

6.1.3. Pic diém chinh cua dy toan hoat dong



6.1.4. Nhitng thach thtc trong viéc giam sat du toan

6.1.5. Phan biét du toan hoat dong voi du bao tai chinh

6.2. Quy trinh 1ap dy toan hoat dong

6.3. Céc khia canh hanh vi trong du toan hoat dong va cac k¥ thuat dinh luong
6.3.1. Cac khia canh hanh vi

6.3.2.Céac k¥ thuat dinh lugng

6.4. Mot s6 cach phan loai dy toan

6.4.1. Dy toan tinh va du toan dong

6.4.2. Du toan trén co s¢ gia tang va trén co sd khong
CHUONG 7
PHAN TiCH BAO CAO KIEM SOAT HOAT PONG TRONG QUAN LY
7.1. Muc dich va vai trd cua xac dinh chénh 1éch gitra thuc té hoat dong va du toan
7.2. Tinh toan chénh 1éch
7.2.1. Chénh léch doanh thu
7.2.2. Chénh l&ch chi phi
7.2.3.Tong hop céc chénh léch
7.3. Xac dinh nguyén nhan va bao cao chénh Iéch
7.3.1. Xéac dinh nguyén nhan chénh 1éch
7.3.2. Bdo céo vé chénh léch
7.4. Céc céach tiép can trong phén tich bao cao hoat dong
7.5. Han ché cua phan tich chénh I¢ch trong bao cdo hoat dong
CHUONG 8
PO LUONG VA PANH GIA CAC HOAT PONG TRONG KIEM SOAT QUAN LY
8.1. Hé thong cac phuong phap do ludng danh gia hoat dong
8.2. Cac phuong phap do luong. danh gia két qua hoat dong
8.2.1. Noi dung Bang diém cén bang
8.2.2. Tac dung cta bang diém cén bang
8.2.3. Uu diém cua Bang diém can bang so véi phuong phap danh gia truyén thong
8.2.4. Han ché cua Bang diém can bang
8.2.5.Tiéu chuan lya chon céac thude do hoat dong trong bang diém can béng
8.2.6. Quy trinh thyc hién do ludng va danh gia bang Bang diém can bang

8.2.7. Cac phuong phap do luong va danh gia trong cac doanh nghiép vira va nho



8.3. Cac cap do cua kiém soat
CHUONG 9
KHEN THUONG VA PAI NGO TRONG DOANH NGHIEP
9.1. Khai quat vé khen thudng va dii ngo trong doanh nghiép
9.1.1. Céac cach danh gia hoat dong ctia c4 nhan
9.1.2. Sy can thiét ctua khen thudng va dii ngd
9.2. N6i dung chuong trinh khen thuéng va dii ngd trong don vi hay t6 chirc
9.3. Chwong trinh dai ngd danh cho cac cip quéan 1y khac nhau
CHUONG 10
PAC PIEM KIEM SOAT QUAN LY TRONG CAC PON VI SU DUNG NGAN SACH
VA TO CHUC PHI LQI NHUAN

10.1. Bac diém kiém soat quan ly trong cac don vi st dung ngan sach nha nudc

10.2. Bac diém kiém soat quan 1y trong cac to chirc phi loi nhuan

10.2.1. Pac diém cuia to chirc phi loi nhuan

10.2.2. Hé thong kiém soat quéan 1y trong t6 chire phi lgi nhuan

10.3. Pac diém Bang diém cin bang cua don vi st dung ngan sach va to chire phi loi

nhuan
12. Phén bo thoi gian
Phén bo thoi gian ]
Noi dung Ly Thwe | Baitap, | Tw hoc, tw Tfmg
thuyét | hanh | thaoludn | nghién ctru cone
Chuwong 1: Ban chat ctia hé thong kiém soat 3 1 8 12
Chuong 2: Gan két hanh vi trong doanh nghiép 3 2 10 15
Chuong 3: Trung tam trach nhiém 3 3 12 18
Chuong 4: Kiém soat tinh gia chuyén giao 3 2 10 15
Chuwong 5: Lap ké hoach thyc hién chién lugc 4 8 12
trong quan ly
Chuwong 6: Lap du toan hoat dong trong quan 3 1 8 12
ly
Chuwong 7: Phan tich bao cdo kiém soat hoat 5 1 12 18
dong trong quan 1y
Chuong 8: Do luong va danh gia cac hoat dong 3 6 9
trong kiém soat quan 1y




Chuong 9: Khen thudng va dai ngg trong 3 1 8 12
doanh nghiép
Chuong 10: Dic diém kiém soat quan 1y trong 3 1 8 12
cac don vi sir dung ngan sach va td chirc phi loi
nhuan
Cong 33 12 90 135
13. Lich trinh t6 chirc day hoc cu thé
Tuén 1:
Bai 1 (Tiét 1 + 3):
Hinh thire to | S6 tiét Tai liéu hoc tip va | Ghi
Noi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 3 Chwong 1: Ban chat cia hé thong | - Tai liéu hoc tap bat
kiém soat budc (1): to trang 5—
- Kiém soat va cac loai kiém soat 17
- Khai niém va noi dung caa kiém soét | - Tai liéu hoc tap bat
quan ly budc (2): Cau hoi, bai
- Céac dac tinh caa KSQL tap chuong 1
- So sanh kiém soét quan ly va kiém
soat tac nghiép
- Panh gia cac hé thdng kiém soat
quan ly
- Céc nhan té anh hudong dén viéc thiét
ké hé thdng kiém soat quan ly
Tu hoc, tu 6 - Nhitng ndi dung trén - Tai liéu hoc tap bat
nghién ctru - DPoc trudc tai liéu cho bai sau | bude (1): tur trang 19—
(Chuong 2: Gan két hanh vi trong | 51
doanh nghiép) - Tai liéu hoc tip bat
budc (2): Cau hoi, bai
tap chuong 1
Tuén 2:
Bai 2 (Tiét 4 < 6)
Hinh thire td | SO tiét Noi dung chinh Tai liéu hoc tip, | Ghi




chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 3 Chuwong 2: Gan két hanh vi trong |- Tai liéu hoc tap
doanh nghiép bit budc (1): tur
- Muc tiéu cua doanh nghiép trang 19-51
- Théng nhat c4c muc tiéu cua doanh | - Tai liéu hoc tap
nghiép va c4c nhan té anh huéng bit budc (2): Cau
- C4c m6 hinh t6 chirc doanh nghiép | hoi, bai tdp chuong
2
Tu hoc, tu 6 - Nhitng nd1 dung trén - Tai li¢u hoc tap
nghién ctru - Lam bai tdp chuong 2 bat budc (1) tur
- Chuan bi n6i dung thao luan chuong | trang 53 — 64
1,2 - Tai li¢u hoc tap
- Poc trudc tai liéu cho bai sau | bat budc (2): Cau
(Chuong 3 muc 3.1; 3.2) hoi, bai tap chuong
2
Tuén 3:

Bai 3 (Tiét 7+ 9)

Hinh thire t0 | SO tiét Tai liéu hoe tap, | Ghi

Noi dung chinh )
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Thao 3 - Thao luan chuong 1, 2 - Tai liéu hoc tap
luan/Bai tap - Chtra bai tap chuong 1, 2 bat budc (1): tu

trang 53 — 64

Tu hoc, tu 6 - Nhitng ndi dung trén - Tai liéu hoc tap
nghién clru - Poc trudc tai liéu cho bai sau | bat budc (1): tr

(Chuong 3. Thiét ké cac trung tam

trach nhi¢m)

trang 65 — 90

- Tai liéu hoc tap
bat budc (2): Cau
hoi, bai tdp chuong
3

- Tai liéu tham khao

(1); (5)
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Tuén 4:

Bai 4 (Tiét 10 + 12)

Hinh thire t6 | SO tiét Tai liéu hoc tip, | Ghi
chirc day hoc | tin chi Nl dung chinh tham khao chu
Ly thuyét 3 Chuwong 3: Trung tam trach nhiém - Tai liéu hoc tap
- Khéi quét vé céc hinh trung tdm trach | bit budc (1): tir
nhiém trang 65 — 90
- C4c loai hinh trung tam trach nhiém | - Tai liéu hoc tap
- Trung tam loi nhuan bit budc (2): Cau
- Loi ich cua viéc thiét ké céac trung | hoi, bai tap chuong
tam trach nhiém 3
- Nhitng co s& dé hinh thanh cac trung | - Tai liéu tham khao
tam trach nhiém (1); (5)
- Bo luong va dai ngd hoat dong cua
nhaquanly TTTN
Tu hoc, tu 6 - Nhitng nd1 dung trén - Tai liéu hoc tap
nghién ctru - Lam bai tap chuong 3 bat budc (2): Cau
- Chuan bi ndi dung thao luan chuong | hoi, bai tdp chuong
3 3
- Tai liéu tham khao
(1); (5)
Tuén 5:
Bai 5 (Tiét 13 + 15)
Hinh thire t6 | SO tiét Tai liéu hoc tip, | Ghi
Noi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Bai tap/thao 2 - Thao luan chuong 3, chira bai tap | - Tai liéu hoc tap bat
luan chuong 3 budc (2): Cau héi, bai
Kiém tra 1 Kiém tra thuong xuyén bai 1 tap chuong 3
- Tai liéu tham khao
(1); (5)
Tu hoc, tu 6 - Nhiing ndi dung trén - Tai liéu hoc tap bat

nghién ctru

- Poc trudc tai liéu cho bai sau

bude (1): tur trang 95—

11




(Chuong 4. Kiém soat tinh gia va

chuyén giao)

105
- Tai liéu tham khao

1); 5

Tuén 6:

Bai 6 (Tiét 16 + 18)

Hinh thirc to | SO tiét Tai liéu hoc tap, | Ghi
N¢i dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 3 Chwong 4: Kiém soat tinh gia | - Tai liéu hoc tap bat
chuyén giao budc (1): tu trang
- Muc tiéu cua viéc tinh gia chuyén | 95— 105
giao - Tai liéu tham khao
- Cac phuong tinh gia chuyén giao (1): (5)
- Kiém soét viéc tinh gia chuyén giao
Tu hoc, tu 6 - Nhitng ndi dung trén - Tai liéu hoc tap bat
nghién cuu - Lam bai tdp chuong 4 budc (1): tur trang
- Chuan bi ndi dung thao luén | 106 — 125
chuong 4 - Tai liéu hoc tap bat
- Poc trudce tai liéu cho bai sau | budc (2): Cau hoi,
(Chuong 5 muc 5.1) bai tap chuong 4
- Tai liéu tham khao
(1); (5)
Tuén 7:
Bai 7 (Tiét 19 = 21)
Hinh thire t6 | SO tiét Tai liéu hoc tdp, | Ghi
Noi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham Kkhao chu
Ly thuyét 1 - Thao luan chuong 4 - Tai liéu hoc tap bat
Bai tap 1 - Chira bai tap chuong 4 buoc (1): tr trang
Ly thuyét 1 Chuong 5: Lap ké hoach thyc hién | 106 — 125

chién luoc trong quan 1y
- Ban chét cua lap ké hoach trong

KSQL

- Tai liéu hoc tap bat
buoc (2): Cau hoi,
bai tap chuong 4

- Tai liéu tham khao

12




(1); (5)

Ty hoc, tu

nghién ctru

- Nhiing nd1 dung trén
- Lam bai tap chuong 4
- Poc trudc tai liéu cho bai sau

(Chuong 5 muc 5.2; 5.3; 5.4)

- Tai liéu hoc tap bat
budc (1):
129 — 132

tr trang

- Tai liéu tham khao

(1); (5)

Tuén 8:

Bai 8 (Tiét 22 + 24)

Hinh thire t6 | SO tiét Tai liéu hoc tap, Ghi
Noi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham Kkhao cha
Ly thuyét 3 Chuwong 5: (tiép) - Tai liéu hoc tap bat
- Phan tich chuong trinh dy é&n | budc (1): tir trang
SXKD méi 129 - 132
- Phan tich chuong trinh, dy an
SXKD dang thyc hién
- Qua trinh lap ké hoach
Tu hoc, tu 6 - Nhitng ndi dung trén - Tai liéu hoc tap bat
nghién ctru - Poc trudc tai liéu cho bai sau | budc (1): tur trang
(Chuong 6 Lap du toan hoat dong | 133 — 155
trong quan ly) - Tai liéu hoc tap bét
buoc (2): Cau hoi,
bai tap chuong 5
Tuén 9:
Bai 9 (Tiét 25 + 27)
Hinh thirc to6 | SO tiét Tai liéu hoc tap, | Ghi
Noi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 3 Chuong 6: Lap du toan hoat dong | - Tai li€u hoc tap bat

trong quan ly

- Khai quat vé du toan hoat dong

- Quy trinh 1ap dy toan hoat dong

- Cac khia canh hanh vi trong 1ap du

toan hoat dong va cac ky thuat anh

bude (1):
133 -155

to  trang
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huéng toi KSQL

- M6t sb cach phan loai dy toan

Tu hoc, tu

nghién ctru

- Nhitng ndi dung trén
- Lam bai tap chuong 6
- Poc trudc tai liéu cho bai sau
(Chuong 7 Phan tich bao cao hoat

dong trong kiém soat quan 1y)

- Tai liéu hoc tap bat
bude (1):
156 — 159

tu trang

- Tai liéu hoc tap bét
budc (2): Cau hoi,
bai tap chuong 6

Tuén 10:

Bai 10 (Tiét 28 + 30)

Hinh thirc to6 | SO tiét Tai liéu hoc tap, Ghi
Noi dung chinh

chirc day hoc | tin chi tham khao cha
Ly thuyét 3 Chuong 7: Phan tich bao cao kiém | - Tai liéu hoc tap bat

soat hoat dong trong quan ly budc (1): tir trang 156

- Muc dich va vai tro cua xac dinh | — 159

chénh 1éch giira thuc té hoat dong va | - Tai liéu hoc tip bat

du todn budc (2): Cau hoi, bai

- Tinh toan chénh I¢ch tap chuong 5
Tu hoc, tu 6 - Nhitng ndi dung trén - Tai liéu hoc tap bat
nghién ctru - Lam bai tap chuong 7 budc (1): tur trang 163

- Poc trudc tai liéu cho bai sau | — 176

(Chuong 7 muc 6.3; 6.4; 7.5) - Tai li¢u hoc tap bét

budc (2): Cau hdi, bai
tap chuong 7
Tuén 11:
Bai 11 (Tiét 31 + 33)
Hinh thirc to6 | SO tiét Tai liéu hoc tap, Ghi
N¢i dung chinh

chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 2 Chuong 7: (tiép) - Tai liéu hoc tap bat

- Xac dinh nguyén nhan va béo cao
chénh léch

- Cac cach tiép can trong phan tich

budc (1): tr trang 163
- 176
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bao cao hoat dong
- Han ché cua phan tich chénh léch

trong bao c4o hoat dong

Bai tap/thao 1 - Chira bai tap chuong 6, 7
luan
Tu hoc, tur 6 - Nhitng noi dung trén - Tai liéu hoc tap bat

nghién cuou

- Poc trudc tai li€u cho bai sau
(Chuong 6 muc 6.3; 6.4)

- Chuin bi noi dung thdao luin

budc (1): tr trang 177
—193

- Tai liéu hoc tap bat

chuong 6 budc (2): Cau hoi, bai
tap chuong 6
Tuén 12:
Bai 12 (Tiét 34 + 36)
Hinh thirc to | SO tiét Tai liéu hoc tap, Ghi
chirc day hoc | tin chi Noi dung chinh tham Kkhao cha
Kiém tra 1 Kiém tra thuong xuyén bai 2 - Tai liéu hoc tap bat
Ly thuyét 2 Chwong 8: Do luong va danh giad | bude (1): tr trang 177
cac hoat dong trong kiém soat quan | — 193
ly - Tai lidu hoc tap bat
- Hé thdng phuong phap do ludng | bude (2): Cau hoi, bai
danh gia cac hoat dong tap chuong 8
- Cac Phuong phap do luong danh
gia két qua hoat dong
Tu hoc, tu 6 - Nhitng ndi dung trén - Tai liéu hoc tap bat
nghién ctru - Lam bai tap chuong 8 budc (1): tr trang 197
- Poc trude tai li€u cho bai sau | — 201
(Chuong 9 Khen thudéng va dai ngo | - Tai liéu tham khao
trong doanh nghiép) (3)
Tuén 13:
Bai 13 (Tiét 37 + 39)
Hinh thirc to6 | SO tiét Tai liéu hoc tap, Ghi
Noi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
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Ly thuyét 1 Chuong 8: (tiép) - Tai liéu hoc tip bt
- Céc cap do cua kiém soat budc (1): tur trang 197
2 Chwong 9: Khen thuong va dai ngo | — 201
trong doanh nghiép - Tai ligu tham khao
- Khai quét vé khen thuong dai ngo | (3)
trong doanh nghiép
Tu hoc, tu 6 - Nhitng nd1 dung trén - Tai liéu hoc tap bat

nghién ctru

- Poc trude tai li€u cho bai sau

(Chuong 9 muc 9.2; 9.3)

budc (1): tr trang 202
—243

- Tai liéu hoc tap bat
bude (2): Cau hoi, bai
tap chuong 8, 9

- Tai li€u tham khao

3)

Tuan 14:
Bai 14 (Tiét 40 + 42)

Hinh thirc to6 | SO tiét Tai liéu hoc tap, Ghi

Noi dung chinh )
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 1 Chuwong 9: (tiép) - Tai liéu hoc tap bat

- Chuong trinh khen thuong, dai

ngd trong cac don vi hay to chirc

bude (1): tr trang 202
—243

2 Chuwong 10: Pic diém kiém sodt | - Tai lidu hoc tap bét

quan ly trong cac don vi st dung | budc (2): Cau hoi, bai
ngan sach va to chirc phi loi nhuin | tp chuong 10
- Pic diém KSQL trong don vi st | - Tai liéu tham khao
dung ngan sach nha nudc (3); (2)
- Pic diém KSQL trong cac to chirc
phi lgi nhuan

Tu hoc, tu 6 - Nhitng nd1 dung trén - Tai 1liéu hoc tap bat

nghién ctu

- Lam bai tap chuong 9

- Chuan bi néi dung thao Iluén

budc (1): tr trang 271
—339
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chuong 9 - Tai liéu hoc tip bt
bugc (2): Cau hoi, bai
tap chuong 9
- Tai liéu tham khao
)
Tuén 15:
Bai 15 (Tiét 43 + 45)
Hinh thirc t6 | SO tiét Tai li¢u hoc tap, Ghi
NOi dung chinh
chirc day hoc | tin chi tham khao chu
Ly thuyét 1 - Pac diém Bang diém can bang cua | - Tai liéu hoc tap bat
don vi st dung ngéan sach nha nudc | bude (2): Cau hoi, bai
va t6 chuc phi loi nhuan tap chuong 9, 10
Bai tap/Thao 1 - Chira bai tap, Thao luan chwong 9 | - Tai liéu tham khao
luan (2)
Kiém tra 1 Kiém tra giita ky
Tu hoc, tu 6 - Nhitng nd1 dung trén
nghién curu - On toan bd nodi dung cta hoc phan
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PHAN II: KICH BAN DAY HQC
BAI 1
CHUONG 1
BAN CHAT CUA HE THONG KIEM SOAT QUAN LY
I. Muc tiéu bai hoc: Gitp sinh vién nim duoc cac ndi dung tong quan vé hé thong kiém
soat quan 1y nhu:
- Kiém soat va cac loai kiém soat.
- Khai niém va noi dung cta kiém soat quan 1y.
- Céc dic tinh cta kiém soat quan 1y.
- So sanh kiém soat quan 1y va kiém soat tac nghiép.
- Panh gia cac hé thong kiém soat quan 1y.
- Céc nhan t6 anh hudng dén viéc thiét ké hé thong kiém soat quan 1y.
I1. Phwong tién thwe hién
- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc
dan 2010, Gido an dién tur
- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj
kinh doanh
I11. Phwong phap giang day
- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....
V. N¢i dung gidang day
1. On dinh 16p
2. Kiém tra bai cii

3. Gidi thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién NOi dung chinh

Hoat dong 1: Gi61 thi€u mon hoc 1. Mé dau

- Giang vién két ndi kién thirc SV d4 hoc vé kiém | Gidi thiéu chung vé nhap mén kiém
toan cin ban dé 1am rd Kiém soat quan 1y 1a mot | soat quan 1y trén co s da nghién ctu
trong nhitng mén hoc kiém todn chuyén nganh | mén tién quyét.

hep, dan dat vao chuong 1.

Hoat dong 2: Giang day kién thirc méi Chuwong 1. Bin chit ciia hé thong
- Giang vién Dan nhap téng quan, khdi quéat hay | kiém soat quan Iy

nhirng van dé co ban ctia mon hoc Kiém soat | 1.1. Kiém soat va cac loai kiém soat
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quan ly
+ Noi dung 1: Kiém soat va cac loai kiém soat
- Giang vién dua ra mot s6 quan diém vé kiém
soat cua mot s tac gia Schoderbek, Cosier,
Aplin, Jones va George

- Sinh vién tim hiéu nhimg diém chung tir cac
quan diém trén rdi ty dua ra cho minh mét cach
hiéu riéng vé kiém soat.

- Giang vién tong hop nhitng diém chung tir cac
quan diém r6i két luan vé cach hiéu chung nhét
khai niém kiém soat.

- Giang vién phan tich vai trd cua kiém soat trong
mot s6 linh vuc hoat dong ctia doanh nghiép.

- Giang vién gidi thiéu mot s cach phéan loai
kiém soat theo cac tiéu thic co ban. Phat van
sinh vién vé sy khac biét trong cac cach phan loai
nay.

- Giang vién hudng dan sinh vién tu doc vé anh
hudng ciia cong nghé thong tin dén kiém soat va
ndi dung cua hé théng kiém soat. Phat van sinh
Vién vé 04 yéu to cdu thanh hé thong kiém soat.

- Sinh vién nghién ciru tai liéu va trao d6i vé cac

n6i dung phat van.

1.1.1. Khai niém va vai tro cia kiém
soat

+ Quan diém cua Schoderbek, Cosier
va Aplin (1988)

+ Quan diém cta Jones va George
(2003)

+ Tir dién Tiéng Viét (1996) vé kiém
soat

=> Pinh nghia chung vé kiém soat

+ Vai trd cta kiém soat

1.1.2. Cac loai kiém soat

1.1.3. Anh huwéng ciia cong nghé
thong tin dén kiém soat

1.1.4. Noi dung ciia hé thong kiém

soat

+ Noi dung 2: Khai niém va noi dung ciia kiém
soat quan ly

- Giang vién dua ra cach hiéu chung nhat vé
kiém soat quan 1y va cac hoat dong co ban trong
kiém so4t quan 1y.

- Sinh vién ghi lai nhitng noi dung can thiét.

1.2. Khai niém va ngi dung cua
kiém soat quan ly

1.2.1. Khai niém kiém soét quan ly
1.2.2. Céac hoat dong trong kiém soat
quan ly

+ Noi dung 3: Cac dic tinh cua kiém soat quan

s

ly

- Giang vién gidi thi€u va phan tich 04 dac tinh

1.3. Cac dic tinh cha kiém soat

quan ly
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co ban ctia kiém soat quan 1y. sinh vién ghi lai

cac ndi dung chinh.

+ Poi v6i 3 ndi dung con lai: So sanh kiém soat | 1.4. So sanh kiém soat quan ly va
quan 1y va kiém soat tac nghiép, danh gia cac hé | kiém soat tac nghiép

thong kiém soat quan 1y va cic nhan t6 anh | 1.5. Panh gia cac hé théng kiém
hudong dén viée thiét ké hé thdng kiém soat quan | soat quan ly

ly. 1.6. CAc nhin t6 anh huéng dén viéc
- Gidng vién chi tip trung gi6i thiéu nhitng ndi | thiét ké hé thong kiém soat quan ly
dung chinh. sinh vién ghi lai cac y co ban. Giang
vién phét van cic van dé con lai, sinh vién trao
ddi va thao luan theo nhém rdi dai dién nhom
sinh vién tra 101 theo tung ndi dung. Giang vién

dua ra nhan xét va danh gia két qua thao luan

Hoat ddng 3: Tong két, on tap bai hoc 3. Tong két, 6n tap bai hoc

- Giang vién tong két lai nhitng ¥ chinh trong ca | Lién hé thuc té voi hé thong kiém
6 ndi dung d hoc, phat van vé nhiing tiéu chuan | soat trong doanh nghiép nho, trudng
dau ra hodc kiém soat hanh vi. sinh vién tham gia | hoc, bénh vién, ...

thao luan, gop y xay dung va tong két bai hoc.

4. Hwéng din vé nha

- DPoc lai 6 ndi dung co ban da hoc cua chuong 1.

- Poc trudc nhitng ndi dung cua bai sau: Muc tiéu ctua doanh nghiép, thong nhit cac
muc tiéu trong doanh nghiép va cac nhan t6 anh huong, cac mo hinh t6 chirc doanh

nghiép (thudc ndi dung ctia chuwong 2. Gan két hanh vi trong doanh nghiép).
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CHUONG 2
GAN KET HANH VI TRONG DOANH NGHIEP

I. Muc tiéu bai hoc: Gilp sinh vién nam duoc cac ndi dung co ban vé Gan két hanh vi

trong doanh nghiép nhu:

I1.

+ Muc tiéu chung cta cac doanh nghiép.
+ Thong nhat cdc muc tiéu trong doanh nghiép va cac nhan té anh hudng.
+ Céc mo hinh t6 chte doanh nghiép.
Phuwong tién thuc hién
Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té qudc
dan 2010, Giao an dién tur
Bai tdp kiém soat quan 1y ciia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri

kinh doanh

II1. Phwong phap giing day

Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. Noi dung giang day
1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai ca

Giang vién c6 thé hoi: Nhiing tiéu chuin dau ra nao duoc nha quan 1y st dung thuong
xuyén nhat dé danh gia hoat dong & mdi cap d6?, hodc: To chirc ¢ hé thong quan 1y
theo muc tiéu hay khong? Néu c6 hiy mo ta, néu khong hiy phong doan tai sao?,
hozc: Kiém soat hanh vi quan trong nhu thé nao trong to chirc?

sinh vién suy nghi va tra 10i cau hoi kiém tra.

Giang vién danh gia cau tra 1oi va dan dit ndi dung c6 lién quan cua chuong 1 dé

logic trong viéc giang mai.

3. Gi6i thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién Noi dung chinh

Hoat dong 1: Gidng day kién thirc méi

+ Noi dung 1: - Giang vién két ndi kién thirc sinh
vién di hoc thudc ndi dung chuong 1 dé dan dat vao
chuong 2 nhu: Tiéu chuan danh gia hoat dong trong

kiém soat ctia doanh nghiép, quan 1y doanh nghiép
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theo muc tiéu, kiém soat hanh vi trong doanh nghiép,

+ No¢i dung 2: Muyc tiéu cua doanh nghiép

- Giang vién nhin manh vao muc tiéu quan trong
nhét (tinh sinh 101), phan tich sy khac biét muc ti€u
thuc sy va muc ti€u tuyén bd

- Sinh vién ghi lai nhitng y chinh.

Chwong 2. Gian két hanh vi
trong doanh nghiép

2.1. Muc tiéu ctia doanh nghiép
+ Muc tiéu ngén, trung va dai han
+ Muc ti€u tinh sinh 161

+ Muc tiéu thyuc sy va tuyén bd

+ Noi dung 3: Thong nhat cic muc tiéu ciia doanh
nghiép va cac nhan t6 anh hudng

- Giang vién gi6i thiéu viéc théng nhat muc tiéu
chung ctia doanh nghiép trén co s& muc ti€u ca nhan,
cac don vi thanh vién,...

- Giang vién phan tich cic nhan t6 chinh thtrc va phi
chinh thirc anh hudéng t61 muc ti€u chung cua doanh
nghiép.

- Sinh vién ghi lai nhitng ndi dung chinh vé ting

nhom nhan t6, dic biét 1a cac nhan t6 phi chinh thirc.

2.2. Théng nhit cic muc tiéu
cia doanh nghiép va cac nhan
t6 anh hudng

+ Théng nhat cic muc tiéu cua
doanh nghiép

+ Céc nhan t6 anh hudng:

- Nhén t6 chinh thic:

- Nhan t6 phi chinh thic

+ Noi dung 4: Cac m6 hinh t6 chirc doanh nghiép

- Giang vién phan tich k¥ md hinh theo chuc nang,
gid1 thiéu so lugec mo hinh theo khdi kinh doanh va
huéng dan sinh vién ty doc mo hinh theo ma tran.

- Sinh vién ghi van tit nguyén tic to chtrc, wu nhuoc
diém cta 2 mé hinh, tu nghién ciru mo hinh theo ma
tran. D6i thoai véi Giang vién vé nhitng ndi dung

chua rd vé m6 hinh nay, tu vé cac so d6 to chuc.

2.3. Cac mé hinh to chirc doanh
nghiép

2.3.1. Doanh nghiép phan chia
theo chirc nang

2.3.2. Doanh nghiép phan chia
theo khéi kinh doanh

2.3.3. Doanh nghiép phan chia

theo ma tran

Hoat ddng 3: Tong két, 6n tap bai hoc
- Giang vién téng két lai nhitng y chinh trong 3 noi
dung da hoc, nhan manh cdc nhan td anh huong dén
muc tiéu doanh nghiép; phat van vé: Cac mo hinh t6
chtrc doanh nghiép dé thao luan. sinh vién tham gia

thao luan, gop ¥ xay dung va tong két bai hoc.

3. Tong két, on tap bai hoc

Lién h¢ diéu kién céc doanh
nghiép Viét Nam nén t6 chuc theo
md hinh chic ning, theo khdi

kinh doanh hay theo ma tran.
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4. Hwéng din vé nha

- Poc lai 3 ndi dung co ban da hoc cua chuong 2

- Nghién ctru tai liéu dé tra 16i cac cau hoi 6n tip mén hoc & chuong 1, chwong 2. Lam
bai tdp chuong 1 va chuong 2 dé chuan bi cho bai sau: Thao luan va bai tap thude noi

dung chuong 1, chuong 2.

23



BAI 3
THAO LUAN, BAI TAP CHUONG 1, 2

I. Muc tiéu bai hoc: Gitp sinh vién ndm chic duogc cac ndi dung co ban thudc ndi dung

chuong 1 va chuong 2 thong qua:

- T6 chtc thao luén cac van dé 1y thuyét trong tam: Khai niém kiém soat va kiém soat
quan 1y, cac dic tinh cua kiém soat quan 1y, théng nhat muyc tiéu chung cua doanh
nghiép va cac nhan t6 anh hudng, cic mé hinh té chirc doanh nghiép.

- Théng nhét cach giai cac bai tap: Bai tip 1 (chuong 1), bai tap 1 va bai tap 2 (chwong
2).

I1. Phwong tién thwe hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té quéc
dan 2010, Gido an dién tir

- Bai tap kiém soat quan 1y cua khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri
kinh doanh

I11. Phwong phap giang day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

V. N§i dung gidang day

1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

Giang vién kiém tra vi¢c “hi€u ban chat” cac ndi dung da hoc thong qua cac cau hoi

tong hop. vi du: Cac khai ni¢m, cac dac tinh, cac nhan to, cac md hinh.

Sinh vién suy nghi va tra 10i cau hoi kiém tra.

3. Gidi thiéu bai mai

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién Noi dung chinh
Hoat dong 1: Giang day kién thirc méi Thao luan va bai tip chwong 1,
- Giang vién chia 16p theo tirng nhém nghién ciru 2
+ Noi dung 1: Thao luan chuong 1 va chuong 2 Noi dung thio luin

- Giang vién chia 16p sinh vién thanh 6 nhom dé thao | + Khai niém vé kiém soat

luan theo 6 nhém van dé trong tdm cua 2 chuong di | + Khai niém vé kiém soat quan 1y
hoc. + Céc dic tinh cua kiém soat QL

- C&c nhdm sinh vién tich cuc tham gia thao luan | + Cac muc tiéu cua doanh nghiép

theo van dé dugc phan cong trén co s& Gido trinh, | + Cac nhan to anh hudéng dén muc
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tom tit bai giang ciia Giang vién va tim hiéu cac tai
li¢u khac c6 lién quan.

- Pai dién timg nhom sinh vién trinh bay két qua
thao luan nhém.

- Giang vién nhan xét, danh gia va dua ra két luan

theo tirng van dé nghién cuu.

ti€u cua doanh nghiép
+ Cac mé hinh t6 chic doanh

nghiép

+ Noi dung 2: Thong nhat cach giai cac bai tap

- Giang vién dinh huong cach trinh bay 161 giai cho
tung bai tap.

- Sinh vién tu giai theo dinh hudng cua Giang vién.

- Giang vién gidi thiéu 161 giai mau cho timg bai tap.

Thong nhét cach giii cic bai tip
+ Bai tdp 1 - Chuong 1
+ Bai tdp 1 - Chuong 2
+ Bai tip 2 - Chuong 2

Hoat ddng 3: Tong két, on tap bai hoc

- Giang vién tong két lai nhitng ndi dung di thao luan
va nhiing bai tdp da giai theo tirng nhém doanh
nghiép.

- Sinh vién ghi lai nhitng n6i dung két luan, ddi thoai

v6i Giang vién ve nhitng ndi dung chua ro.

3. Tong két, on tap bai hoc

Phan chia doanh nghié¢p theo céac
nhém: DN Ién, DN viura va nhd,
DN siéu nhd dé nhan manh cac

nd1 dung theo tirng nhom.

4. Hwémg din vé nha

Giai lai cac bai tap da théng nhat cach giai.

Doc trudc cac ndi dung thude chuong 3. Thiét ké cac trung tam trach nhi¢m.
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BAI 4

CHUONG 3
THIET KE CAC TRUNG TAM TRACH NHIEM

I. Muc tiéu bai hoc: Giup sinh vién nam dugc cac ndi dung co ban vé Thiét ké cac trung

tam trach nhi€ém nhu:

Khai quat vé cac trung tdm trach nhiém.

Céc loai hinh trung tam trach nhi¢m.

Trung tam loi nhuan.

Loi ich cua viéc thiét ké cac trung tam trach nhi¢m.
Nhiing co s dé hinh thanh cac trung tim trach nhiém.

Do luong va dai ngd hoat dong cua nha quan ly trung tdm trach nhi¢m.

I1. Phwong tién thwe hién

Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té quéc
dan 2010, Gi1do an dién tir
Bai tap kiém soat quan ly cua khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri

kinh doanh

I11. Phwong phap giang day

Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

V. N§i dung gidang day

1

. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

Giang vién kiém tra kién thtc sinh vién di hoc thudc ndi dung chuong 1 va chuong 2
dé dan dat vao chwong 3 nhu: Théng nhat myc tiéu chung cta doanh nghiép véi cac
don vi thanh vién, phan chia co cAu to chirc ctia doanh nghi¢p theo cac mo hinh, ...
sinh vién suy nghi va tra 10 cau hoi kiém tra.

Giang vién danh gia cau tra 1oi va dan dit noi dung c6 lién quan ctia chuong 1 va

chuong 2 dé giang méi chuwong 3.

3. Gi6i thi¢u bai méi

Hoat dong ciia gidng vién va sinh vién NOi dung chinh

Hoat ddng 1: Giang day kién thirc méi
- Giang vién Dan nhap logic tir chwong 1 va chuong

2 sang chuong 3. Thiét ké cac trung tim trach nhiém.
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+ Noi dung 1: Khai quat vé cic trung tAm trach
nhiém

- Giang vién gidi thi€u khai niém va phan loai cac
trung tam trach nhiém, nhan manh vao 2 noi dung:
Nguyén tic kha ning kiém soat va xdy dung thudc
do dé danh gia trong viéc thiét ké cac trung tim trach
nhiém.

- Sinh vién ghi lai nhitng y chinh.

Chuong 3. Thiét ké cac trung
tam trach nhiém

3.1. Khai quat vé cdc trung tim
trach nhiém

+ Khai niém va phan loai.

+ Nguyén tic kha ning kiém so4t

+ Thiét ké cac trung tAm trach

nhiém va xay dung thudc do.

+ Noi dung 2: Cac loai hinh trung tdm trach nhi¢m

- Giang vién gi6i thiéu vé trung tdm chi phi, thu nhap
va dau tu. Trong mdi loai hinh trung tdm can trinh
bay: Khai niém, dac diém va danh gia cac trung tam
nay. Riéng trung tdm lgi nhuén s& dugc nghién cuu ¢
phén sau nén Giang vién chi gidi thi¢u so luge hodc
yéu cau sinh vién tu doc.

- Sinh vién ghi lai nhitng ndi dung chinh vé timg loai
hinh trung tdm trach nhi¢m.

- Giang vién phan tich k¥ khai ni¢m, dac diém, danh
gia trung tam chi phi va nhitng dic diém kiém soat
chung. Véi 2 trung tdm con lai c¢6 cach tiép can
twong tu nén Giang vién chi dinh huéng rdi phat van
va yéu cau sinh vién ty trinh bay.

- Giang vién can lam rd nhimg diém gidng, khac
nhau giita cic trung tim trach nhiém bang viéc dua ra
1 so dd to chirc ctia 1 doanh nghiép dé gitp sinh vién

nhan dién cac trung tam trach nhi¢m.

3.2. Cac loai hinh trung tam
trach nhiém

3.2.1. Trung tadm chi phi

+ Khai niém, dic diém va danh gia
trung tdm chi phi.

+ Nhitng dic diém KS chung.

3.2.2. Trung tam thu nhap

+ Khai niém va dic diém

+ Danh gia trung tam thu nhap

+ Noi dung 3: Trung tam lgi nhudn

- Giang vién gi6i thiéu 1ong ghép vu va nhugce diém
cua trung tdm lgi nhuan, trinh bay don vi kinh doanh
va do luong tinh sinh 101 cua trung tdm lgi nhuan.
Vi céac loai hinh trung tdm 1gi nhudn khac, chi trinh

bay cac y chinh.

3.2.3. Trung tam lgi nhuan
+ Khai niém va déc diém

+ Danh gia trung tam lgi nhuén
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- Sinh vién ghi van tat vu diém, han ché cua trung
tam loi nhuan dudi dang bang so sanh, don vi kinh
doanh va do luong tinh sinh 101 cua trung tam loi

nhuan.

+ Noi dung 4, 5 va 6: Loi ich cua viéc thiét ké,
nhimg co s& dé hinh thanh cic trung tdm trach
nhiém, do luong va dai ngd hoat dong cia nha quan
ly cac TTTN.

- Giang vién huéng dan cho sinh vién tu doc cac noi
dung nay, phat van vé cac noi dung tu doc, dac biét
1a ndi dung 5 va 6. Riéng ndi dung 6 s€ dugc nghién

ctru k¥ trong chuong 9.

3.2.4. Trung tim dau tw

+ Khai niém va dic diém

+ Panh gia trung tam dau tu

3.3. Trung tam lgi nhuin

3.3.1. Uu diém ciia TTLN

3.3.2. Han ché cua TTLN

3.3.3. Bon vi kinh doanh cua trung
tam 1901 nhuan

3.3.4. Cac loai hinh TTLN khac
3.3.5. Do luong tinh sinh 161 cua
trung tam lgi nhuan

3.4. Loi ich ciia viéc thiét ké cac
trung tam trach nhiém

3.5. Nhitng co s¢' dé hinh thanh
cac trung tam trach nhiém

3.6. Do lwong va dai ng¢ hoat

dong ctia nha quén ly cac TTTN

Hoat dong 3: Tong két, on tap bai hoc
- Giang vién chi tap trung vao 3 ndi dung dau tién dé

tong két cho sinh vién

3. Tong két, 6n tap bai hoc
Cac TTTN vdi trong tdm 1a TTLN

4. Hwomg din vé nha

- Doc lai 6 ndi dung co ban da hoc cua chuong 3

- Nghién ctru tai li¢u dé€ tra 161 cdc cau hoi 6n tap moén hoc cua chuong 3, 1am bai tap

chuong 3 dé chuan bi cho bai sau: Thao luan va bai tap chuong 3.
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BAI 5
THAO LUAN, BAI TAP CHUONG 3, KIEM TRA BAI 1

I. Muc tiéu bai hoc: Gitp sinh vién ndm chic duogc cac ndi dung co ban thudc ndi dung

chuong 3 thong qua:

- T6 chtic théo luén cac van dé 1y thuyét trong tam: Cac loai hinh trungg tdm trach
nhiém, dac biét 1a trung tdm lgi nhuén.

- Théng nhat cach giai cac bai tip ctia chuong 3: Tir bai tap s6 1 dén hét bai tap sb 5.

II. Phuwong tién thuc hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phwong Hoa, Pai hoc kinh t& quc
dan 2010, Gido an dién tir

- Bai tap kiém soat quan ly cua khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri
kinh doanh

I11. Phwong phap giang day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. Noi dung giang day

1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

- Giang vién kiém tra viéc “hiéu ban chat” cac ndi dung da hoc ctia chuong 3 théng qua
cac cau hoi tong hop.

- sinh vién suy nghi va tra 10i cau hoi kiém tra.

- Giang vién két luan va danh gia cac ciu tra 101 cta sinh vién

3. Gidi thiéu bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién Noi dung chinh

Hoat dong 1: Giang day kién thirc méi

- Giang vién chia 16p theo tirng nhém nghién ctru

+ Noi dung 1: Thao luan chuong 3 Thao ludn va bai tap chwong 3
- Giang vién chia 16p sinh vién thanh 6 nhém d&& | Noi dung thio luin

thao luan theo 6 nhom van dé trong tdm cua chuong | + Khai quat vé cac TTTN

3. + Cac loai hinh TTTN

- Cac nhom sinh vién tich cuc tham gia thao luan | + Trung tm lgi nhudn

theo van dé duoc phan cong trén co s& Gido trinh, | + Loi ich ctia viéc thiét ké TTTN

tom tat bai giang cua Giang vién va tim hi€u céc tai | + Nhitng co s& d€ hinh thanh cac
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li¢u khéc co lién quan.

- Pai dién timg nhom sinh vién trinh bay két qua
thao luan nhém.

- Giang vién nhan xét, danh gia va dua ra két luan

theo tung van dé nghién ciru.

trung tam trach nhiém
+ Do luong va dai ngd hoat dong

cta nha quan ly TTTN

+ Noi dung 2: Thong nhét cach giai cac bai tap

- Giang vién dinh hudng cach trinh bay 161 giai cho
ting bai tap.

- Sinh vién ty giai theo dinh hudng cua Giang vién.
- Giang vién gi6i thiéu 1oi gidi mau cho timg bai tap
hodc tirmg yéu cau nho hon cua bai tap.

- Sinh vién trinh bay cac 101 giai tuong tu

Thong nhit cich giai cac bai tip
+ Bai tap s6 1 - Chuong 3
+ Bai tép s6 2 - Chuong 3
+ Bai tap s6 3 - Chuong 3
+ Bai tap s6 4 - Chuong 3
+ Bai tap s6 5 - Chuong 3

Hoat dong 3: Tong két, 6n tap bai hoc
- Giang vién dua ra mot loai hinh doanh nghiép roi
phat van vé cic trung tdm trach nhiém tai doanh
nghiép do.

- Sinh vién tu thiét ké cac trung tdm trach nhiém,
d6i thoai v6i Giang vién vé nhimg ndi dung chua

ro.

3. Tong két, on tap bai hoc

Trung tdm chi phi, trung tam thu
nhap, trung tam lgi nhuan va trung
tam dau tu tai mot doanh nghiép

bat ky.

Hoat dong 4: Kiém tra thuong xuyén bai 1

4. Hwéng din vé nha

- Giai lai cac bai tip da thong nhat cach giai.

- Poc trude cac ndi dung thude chuong 4. Kiém soat tinh gia chuyén giao.
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BAI 6
CHUONG 4
KIEM SOAT TiNH GIA CHUYEN GIAO

I. Muc tiéu bai hoc: Gitp sinh vién nim duoc cac ndi dung co ban vé Kiém soét tinh gia

chuyén giao nhu:

- Muc tiéu cua tinh gia chuyén giao.

- Céc phuong phap tinh gia chuyén giao.

- Kiém so4t viéc tinh gia chuyén giao.

II. Phuwong tién thuc hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc
dan 2010, Giao an dién tur

- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj
kinh doanh

I11. Phuwong phap giing day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. Noi dung giang day

1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

- Giang vién két ndi kién thire sinh vién da hoc thudc ndi dung cta 3 chuwong di hoc dé
dan dat vao chuong 4 nhu: Thong nhat muyc tiéu chung ctia doanh nghiép me véi cac
doanh nghiép thanh vién, phan chia co cdu t6 chirc ctia doanh nghiép theo cic mod
hinh, ...

- sinh vién suy nghi va tra 10i cau hoi kiém tra.

- Giang vién danh gid cdu tra 11 va din dit ndi dung c6 lién quan ctia chuong 1, 2, 3 dé
giang méi chuong 4.

3. Gi6i thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién NOi dung chinh

Hoat ddng 1: Giang day kién thirc méi
- Giang vién Dan nhap logic tir chuong 3 sang

chuong 4. Kiém soat tinh gia chuyén giao.

+ Noi dung 1: Muc tiéu cua tinh gia chuyén giao Chuwong 4. Kiém soat tinh gia

- Gidng vién gidi thi€u khai niém va muyc ti€u cua | chuyeén giao
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tinh gi4 chuyén giao, nhin manh vao nhimng quyét
dinh t6i da héa lgi nhuan ciia doanh nghiép trong
ngan han (d4u thau) va dai han trén co so gia chuyén
giao.

- Sinh vién ghi lai nhitng ndi dung chinh lién quan

dén cac muyc tiéu cua tinh gid chuyén giao.

4.1. Muc tiéu ciia tinh gia chuyén
giao

+ Khai niém tinh gia chuyén giao

+ Muc tiéu cua tinh gia chuyén
giao.

+ Quyét dinh téi da hoa loi nhuan

ngan han va dai han.

+ Noi dung 2: Cac phuong phép tinh gia chuyén
giao

- Giang vién gi6i thiéu khai quat vé nguyén tic co
ban trong viéc xay dung gia chuyén giao, han ché
trong viéc xdy dung gia chuyén giao theo phuong
phap co ban (5 gia thuyét ciing chinh 12 5 han ché).

- Giang vién tap trung trinh bay vé cac phuong phap
tinh gia chuyén giao, nhan manh viéc tinh gia chuyén
giao theo gia thi trudng, phan tich wu diém ciing nhu
han ché d6i véi cac phuong phap tinh gia chuyén
giao khac: Tinh gia chuyén giao theo thoéa thuén,
Tinh gi4 chuyén giao theo chi phi.

- Sinh vién ghi lai nhitng ndi dung chinh vé timg ndi
dung thudc nguyén tic va han ché trong xdy dung gia
chuyén giao.

- Giang vién phat van vé phwong phap tinh gia
chuyén giao theo thoa thuan va tinh gia chuyén giao
theo chi phi.

sinh vién suy nghi tra 10i cAu hoi phat van, trao d6i
theo nhém va dai dién nhoém phét biéu vé 2 phuong
phap tinh gia chuyén giao nay.

- Giang vién két luan vé phan tra 10i phat van va dbi
thoai véi sinh vién nhitng ndi dung sinh vién chua

hiéu ro.

4.2. Cac phwong phap tinh gia
chuyén giao

4.2.1. Nguyén tic co ban trong
xdy dung gia chuyén giao

+ Chuyén gia vé6i thong tin hoan
hao.

+ Chuyén gia véi thong tin khong
hoan hao.

4.2.2. Han ché trong xay dung gia
chuyén giao theo phwong phap co
ban

4.2.3. Cac phwong phap tinh gia
chuyén giao

+ Tinh gia chuyén giao theo gia thi
truong

+ Tinh gia chuyén giao theo thoa
thuan

+ Tinh gia chuyén giao theo chi phi

+ Noi dung 3: Kiém soat viéc tinh gia chuyén giao

4.3. Kiém soat viéc tinh gia
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- Giang vién giéi thiéu nguyén tic chung trong viéc
kiém soat gia chuyén giao, phan tich tinh hinh nay
trén thé gidi va tai Viét Nam. sinh vién ghi van tat
nhitng ndi dung lién quan dén kiém soat viéc tinh gia

chuyén giao.

chuyén giao
+ Nguyén tic kiém soét chung
+ Trén thé gi6i

+ Tai Viét Nam

Hoat ddng 3: Tong két, on tip bai hoc

- Giang vién phan tich tinh tho1 sy cua viée tinh gia
chuyén giao lién quan dén cac chinh sach vi mé cua
nén kinh té, néu rd tam quan trong dic biét trong

kiém so4t hoat dong nay.

3. Tong két, 6n tap bai hoc
Lién hé viéc kiém soat tinh gia
chuyén giao tai Viét Nam va trén

thé gioi.

4. Hwéng din vé nha

- Poc lai 3 nd1 dung co ban da hoc cua chuong 4

- Nghién ctru tai liu dé tra 101 cac cau hdi 6n tap mon hoc cuia chuong 4, 1am bai tap

chuong 4 dé chuan bi cho bai sau: Thao luan va bai tap chuong 4.
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THAO LUAN, BAI TAP CHUONG 4
CHUONG 5 (tiép)

LAP KE HOACH THU'C HIEN CHIEN LUQC TRONG KIEM SOAT QUAN LY
I. Muc tiéu bai hoc: Gitp sinh vién ndm chic duogc cac ndi dung co ban thudc ndi dung
chuong 4 thong qua:

- T6 chirc thao ludn cac van dé 1y thuyét trong tim: Muc tiéu cua tinh gia chuyén giao,
cac phuong phap tinh gia chuyén giao, kiém soat viéc tinh gia chuyén giao.

- Théng nhat cach giai cac bai tdp chuong 4: Tir bai tap s6 1 dén hét bai tap sb 5.

- Gitp sinh vién nim ban chat va vai tro cta 1ap ké hoach chién luoc trong cong tac
quan ly

I1. Phwong tién thwe hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té quéc
dan 2010, Gi1do an dién tir

- Bai tap kiém soat quan 1y cua khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri
kinh doanh

I11. Phwong phap giang day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

V. N§i dung gidang day
1. On dinh 16p
2. Kiém tra bai cii
- Giang vién kiém tra viéc “hiéu ban chat” cac ndi dung da hoc ctia chuong 4 théng qua

cac cAu hoi téng hop.
- Sinh vién suy nghi va tra 10i cau hoi kiém tra.
- Giang vién két luan va dénh gia cac cau tra 1oi ciia sinh vién

3. Gi6i thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién Noi dung chinh

Hoat ddng 2: Giang day kién thirc méi

- Giang vién chia 16p theo tirng nhém nghién clru

+ Noi dung 1: Thao luan chuong 4 Thao luian va bai tap chwong 4

- Giang vién chia 16p sinh vién thanh 3 nhém dé thao | Noi dung thao luin

luan theo 3 nhém van dé trong tAm cua chuong 4. + Muc tiéu cua tinh gia chuyén
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- Cac nhém sinh vién tich cuc tham gia thao luan
theo van dé dugc phan cong trén co sé Gido trinh,
tom tat bai giang ciia Giang vién va tim hiéu cac tai
liéu khéc co lién quan.

- Pai dién timg nhom sinh vién trinh bay két qua thao
luan nhom.

- Giang vién nhan xét, danh gia va dua ra két luan

theo tirng van dé nghién cuu.

giao
+ Céc phuong phap tinh gia
chuyén giao

+ Kiém soat tinh gia chuyén giao

+ Noi dung 2: Thong nhat cach giai cac bai tap

- Giang vién dinh hudéng cach trinh bay lo1 gidi cho
tung bai tap.

- Sinh vién ty giai theo dinh hudng cua Giang vién.

- Giadng vién gi6i thiéu 151 gidi mau cho tirng bai tap
hoic tirng yéu cau nho hon cua bai tip.

- Sinh vién trinh bay cac 101 giai twong tu

Théong nhit cach gidi cac bai tap
+ Bai tap s 1 - Chuong 4
+ Bai tap s6 2 - Chuong 4
+ Bai tap s6 3 - Chuong 4
+ Bai tap s6 4 - Chuong 4
+ Bai tép s6 5 - Chuong 4

+ Noi dung 3: Giang day kién thyc chuong 5

- Giang vién dat cAu héi yéu cau sinh vién tra 1oi;
Thé nao 13 ké hoach chién lugc?

La nhimg du kién vé twong lai; Nhimg du kién vé
nhiing cong viéc ma cac nha quan 1y xac dinh (hudng
t61) trong tuong lai ma doanh nghiép mong mudn s&
dat duoc trong thoi gian t6i...Cong viéc nay co thé
cac nha quan 1y da rat am hiéu hodc cling c6 thé cong
viéc ma cdc nha quan ly dang trong giai doan tim

hiéu

Chuong 5: Lap ké hoach thyuc hién
chién lugc trong kiém soat quan
Iy (KSQL)

- Ban chit va vai trd cua lap ké
hoach trong kiém soat quan 1y

- Phan tich chuong trinh du 4n san
xuat kinh doanh méi

- Phan tich danh gia cac chuong
trinh, du 4n san xuat kinh doanh
dang thuc hién

- Qua trinh lap ké hoach

- Giang vién phan tich khai niém 1ap ké hoach thuc
hién chién lugc trong KSQL; Sinh vién chi ¥ ldng
nghe

- Giang vién dit cAu hoi va yéu cau sinh vién tra 10i;
Phan biét 1ap ké hoach chién lugc véi hinh thanh

chién luogc

5.1. Ban chat va vai tro cua lap ké
hoach trong cbng tac quan ly

5.1. 1.Ban chét cua viéc lap Kké
hoach thuc hién chién lwoc

Khai niém:
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- Giang vién phan tich vai trd cua viéc 1ap ké hoach
chién luogc tir d6 phan tich uvu nhugc diém cua 1ap ké
hoach thuc hién chién lugc; sinh vién chu y léng
nghe

- uu diém

- Han ché

5.1.2. Vai tro cua viéc 1ap ké
hoach thuc hién chién lugc
* Uu diém

* Han ché

Hoat ddng 3: Tong két, on tap bai hoc
- Giang vién tong két anh huéng cua tinh gia chuyén
giao t6i cac chinh sach vi mo ciia nén kinh té.
- Sinh vién d6i thoai v6i Giang vién vé nhiing ndi

dung chua ro.

3. Tong két, 6n tap bai hoc

Gia chuyén giao va viéc tinh gia
chuyén giao hién nay tai céac
doanh nghiép trén thé gidi va Viét

Nam.

4. Hwéng din vé nha

Giai lai cac bai tap da théng nhat cach giai.

Doc trude cac noi dung thudc chuong 5 (5.2).
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BAI 8

CHUONG 5 (tiép)

LAP KE HOACH THUC HIEN CHIEN LUQC TRONG KIEM SOAT QUAN LY

I. Muc tiéu bai hoc:

Gilp sinh vién phéan biét 1ap ké hoach thuc hién chién lugc v6i viée hinh thanh chién
lugce tir d6 chi ra dugc nhitng wu, nhuogc diém cua viéc lap ké hoach chién lugc.

Gitp sinh vién nim duoc cac phuwong phap phan tich chuong trinh dy 4n san xut
kinh doanh thyc hién (phan tich chudi gia tri; phan tich theo hoat dong). Van dung
lam bai tap rén luyén k¥ ning, ap dung vao thyc tién.

Gitip sinh vién c6 thé phan tich, danh gia qua trinh 14p ké hoach anh huéng dén két

qua hoat dong kiém soat quan 1y tir d6 gitup cac nha quan 1y ra cac quyét dinh quan 1y.

I1. Phwong tién thwe hién

Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té quéc
dan 2010, Gi1do an dién tir
Bai tap kiém soat quan ly cua khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri

kinh doanh

I11. Phwong phap giiang day

Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. Noi dung gidng day
1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

Giang vién dua ra cau hoi tu luan hoic tric nghiém vé ndi dung thao luan bai trudc:
Néu cac phuong phép tinh gia chuyén giao? Diéu kién ap dung tinh gia chuyén giao

theo thoa thuan la gi?

3. Giéi thiéu bai méi

Hoat dfgng cua gidng vién va sinh vién

Noi dung chinh

Hoat ddng 1. Nhac lai kién thirc cii
- Giang vién nhic lai kién thirc cii

- Giang vién dan dat vao bai moi

Dan dat vao bai mai

Hoat ddng 2: Giang day kién thirc méi
+ N¢i dung 1: Gidng vién gidi thi¢u ndi

dung phén tich chuong trinh dir 4n san xuét

5.2. Phan tich chuong trinh dy 4n san xuét
kinh doanh méi

Céc giai doan cua mot chuong trinh du an
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kinh doanh méi; sinh vién cht y lang nghe
- Giang Vvién gidi thi¢u ndi dung phuong
phap phan tich chuong trinh du an san xuét
kinh

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Céu hoi: Cac nha quan 1y c¢6 nhét thiét phai
danh gid cac chuong trinh, du an dang thuc
hién hay khong? Vi sao?

Viéc danh gid, phan tich cac chuong trinh
du an dang thyc hién la mot hoat dong
khong thé thiéu cta bat ky doanh nghiép
nao, boi nod lién quan truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, do
vay doanh nghi¢p phai thuc xuyén, phan
tich danh gia c6 hé thong cac chwong trinh
dy 4n san xuét kinh doanh dang thyc hién

dé gia cac quyét dinh quan 1y phu hop

- Y tudng ctia chuong trinh dy an

- Tham dinh cac chuong trinh dy an

- Phan tich dau tu vén

+ Phan tich dinh luong

+ Phan tich djnh tinh; Can tuan thi mot s6

quy dinh cy thé

+ Noi dung 2: Gidng vién gidi thi€u ndi
dung phuong phap phéan tich chuong trinh
dy 4n san xuat kinh

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Cau hoi: Cac nha quan 1y c¢6 nhat thiét phai
danh gia cac chuong trinh, dy an dang thuc
hién hay khong? Vi sao?

Viéc danh gia, phan tich cac chuong trinh
du an dang thyc hi¢n la mot hoat dong
khong thé thiéu cua bat ky doanh nghiép
nao, boi no lién quan truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, do
vay doanh nghi¢p phai thyc xuyén, phan

5.3. Phan tich danh gia cac chuong trinh dy
an san xuét kinh doanh dang thuc hién
5.3.1.Phan tich chudi gia tri

* Khai niém

* Chtrc nang

- Nghién ctru va phat trién

- Thiét ké san pham, dich vu hay qua trinh
- San xuét

- Marketing

- Phén phéi

- Dich vu khach hang
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tich danh gia c6 hé thong cac chuong trinh
dy 4n san xuét kinh doanh dang thyc hién
dé gia cac quyét dinh quan 1y pha hop

- Gidng vién gidi thi€u 2 phuong phép phan
tich danh gia chuong trinh du an

+ Phan tich chudi gia tri

+ Phan tich theo hoat dong

- Giang vién dit cau hoi yéu cdu sinh vién
tra 161

Céu hoi: Thé nao 13 chudi gia trj ?

- Giang vién dua ra khai ni¢m, chic ning

chuoi gia tri

- Giang vién gi6i thiéu 3 moi lién hé vé
chudi gia tri hién nay cac doanh nghiép
thuong phan tich va danh gid; sinh vién chu
y lang nghe

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Cau hoi: Nhirng nhén t6 nao quyét dinh dén

su thanh cong cua chudi gia tri?

* Phan tich mdi lién hé ctia cac chudi gia tri
- Mbi lién hé véi nha cung cip

- Méi lién hé véi cac dai ly

- Méi lién hé véi cac don vi thanh vién
*Nhitng nhan t6 quyét dinh dén su thanh
cong ctia chudi gia tri

- Chi phi hiéu qua

- Chat luong

- Thoi gian

- Cai tién

- Giang Vién gidi thiéu phuong phap phan
tich theo hoat dong

- Giang vién gidi thiéu pham vi va diéu
kién, d6i twong ap dung phuong phap phan
tich theo hoat dong; sinh vién chu ¥ lang
nghe

- Gidng vién gidi thi¢u phuong phap phan
tich theo hoat dong

- Giang vién gidi thi€u cac cach phan tich

theo hoat dong; sinh vién chu ¥ ling nghe

5.3.2. Phan tich theo hoat dong
- Diéu kién

- Pbi twong

*Phuong phap phan tich theo hoat dong
- Phén tich theo yéu t6 chi phi

- Phén tich theo chi phi truc tiép, chi phi
gian tiép

- So sanh chi phi ké hoach, chi phi du toan,

40




chi phi chung ctia nganh véi chi phi thuc té
phat sinh

+ Noi dung 3: Giang vién gio1 thi¢u ndi
dung thur 4 cua chuong 5

- Giang vién dit cdu hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Céu hoi: Cian ctr (Co s&) ndo dé doanh
nghiép 1ap ké hoach cho chuong trinh, dy
an hoat dong san xuét kinh doanh ctia
doanh nghiép

Tinh hinh thyc hién ctia nhiing nam trudce
so v6i ké hoach ctia nam trude

Muc tiéu, chién lugc kinh doanh cta doanh
nghiép trong nam t4i (quy mo hoat dong)
Kinh nghiém rut ra tir viéc lap ké hoach
nhitng nadm trudce

- Giang vién gidi thi€u ndi dung qua trinh

1ap ké hoach; sinh vién cht y ling nghe

5.4. Qua trinh 13p ké hoach

Trinh ty lap ké hoach

Budc 1: Xem xét, danh gid, cap nhat KH
nam trudc

Budc 2: Quyét dinh vé nhitng gia thuyét va
huéng dan

Budc 3: Thao luan va chinh stra (chinh stra
lan 1)

Budc 4: Phan tich danh gia tinh kha thi cua
KH thuc hién chién luoc

Bugc 5: Chinh sira lai 1an cudi va phé

chuan

Hoat dong 3: Tong két, 6n tap bai hoc

- Giang vién téng két noi dung, phan tich
chuong trinh dy 4n san xuat kinh doanh
mai1; Phén tich danh gia cac chuong trinh
dy 4n san xuat kinh doanh dang thuc hién;
qua trinh 1ap ké hoach

- Sinh vién dbi thoai v6i Giang vién vé

nhiing ndi dung chua ro.

3. Tong két, on tap bai hoc

- Tong két 3 giai doan cua phan tich
chuong trinh dyu an

- Tong két ndi dung phan tich chudi gia tri;
phan tich theo hoat dong

- Tong két 5 bude cua qua trinh 1ap ké

hoach

4. Hwomg din vé nha

- Hoc bai va nghién ctru cac vi dy, cong thirc da hoc (Pua ra thac mac néu co).

- Lam cac bai tap sd 1,2,3,4 trang 104, 105 (Gido trinh) Hoc bai va nghién ctru céc vi

du, phuong phap phan tich di hoc (Pua ra thic mic néu co).
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BAI 9

CHUONG 6
LAP DU TOAN HOAT PONG TRONG QUAN LY

I. Muc tiéu bai hoc:

Gitp sinh vién nim duoc nhimg ndi dung co ban vé lap dy toan hoat dong (khai niém,
dac diém, vi tri, tac dung cua lap du toan hoat dong).

Giup sinh vién nim duoc quy trinh 1ap du toan hoat dong (trinh tu 1ap du toan hoat
dong), ¥ nghia va ndi dung cua 1ap du toan hoat déng.Gitp sinh vién nim duoc va
phan tich céac khia canh hanh vi trong 13p du toan hoat dong

G1up sinh vién ndm duoc muc tiéu cia viéc ap dung k¥ thuat dinh lugng tron 13p du
toan, c6 thé ap dung k¥ thuat moé phong va ki thuat udc tinh kha nang vao thuc té
G1up sinh vién phan bi¢t mdt s6 loai du toan (du toan tinh, du toan dong, du toan trén

co sO gia tri gia tang, du toan trén co s¢ khdng)

I1. Phwong tién thwe hién

Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té quéc
dan 2010, Gido an dién tur
Bai tip kiém soat quan 1y ctia khoa Ké& toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri

kinh doanh

I11. Phwong phap giang day

Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. Noi dung gidng day
1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai ca

Giang vién dua ra cau héi ty luan hodc trac nghi€ém vé ndi dung thdo luan bai trudc:

Néu trinh tu 1ap ké hoach chién lugc?

3. Gi6i thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién NOi dung chinh

Hoat ddng 1: Nhic lai kién thirc cii Dan dit vao bai méi

- Giang vién nhac lai kién thtc cii chuong 5
Nhic lai 5 budce cta 1ap ké hoach chién luoc

- Giang vién dan dat vao bai moi

Hoat ddng 2: Giang day kién thirc méi: Chuong 6: Lap du toan hoat dong trong
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+ Noi dung 1: Giang vién gidi thi€éu ndi

dung nghién ctru trong chuong 6

kiém soat ki€ém soat quan ly

+ NoOi dung 2: Phan tich khai niém, vi tri
cua 1ap du toan hoat dong

- Giang vién gio1 thi€u ndi dung tac dung
cua l1ap du toan hoat dong

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Cau ho1? Theo ban trong hoat dong quéan 1y
doanh nghiép c6 can thiét phai lap du toan

hoat dong khong?

6.1. Khai quat vé dy toan hoat dong

6.1.1. Khai niém va vi tri ctua lap du toan
hoat dong

a. khai niém

b. vi tri

c. Tac dung cua 1ap du toan hoat dong

- Cung cap thong tin cho cic nha quan 1y

- Gitp cho céc nha quan 1y xac dinh dugc
muc tiéu

- X4c dinh trude duoc nhirng rai ro co thé
xay ra va c6 phuong an 1ap du phong...

- Théng nhat hoat dong quan 1y trong
doanh nghiép

- Giang vién gidgi thiéu noi dung 6.1.2. y
nghia cua lap du toan hoat dong

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra loi

Cau hoi: Viéc lap du toan hoat dong cé y

nghia nhu thé nao trong cong tac quan ly

6.1.2.Y nghia cua lap du toan

Thé hién cong viéc ctua TCty cho
niam tai chinh, gin lién v6i ké hoach da
lap

Co s& dé bo phan chtic ning huy
dong von dau tu vao linh vuc khac nhau
nhu chirng khoan..

Cin ct dé danh gia két qua thuc

hién cua tirng don vi thanh vién

- Giang vién gidi thiéu noi dung 6.1.3. Bac
diém chinh cua du toan hoat dong

- Giang vién thuyét trinh, sinh vién chi y
ling nghe

6.1.3. Pac diém chinh cua du toan hoat
dong

- Xac dinh lgi nhuan tuong lai

- Str dung thuée do gia tri dé xay dung du
toan

- Thudng lap cho 1 nam ké tiép

- Dy toan da phé chuan thi bat budc thuc

hién (c6 thé thay d6i trong truong hop dic
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biét)
- Pinh ky phai kiém tra, d4nh gia lai

- Giang vién giai thiéu noi dung 6.1.4. Thach
thac trong viéc giam sat du toan

- Giang vién thuyét trinh mot s6 kho khan
trong viéc giam sat du toan

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra loi

Cau hoi: B6 phan nao chiju trach nhiém lap
du toan hoat dong?

- Giang vién giai thiéu 2 cach lap du toan

- Giang vién thuyét trinh mot sé diém can

luu ¥ khi giam sat du todn

6.1.4. Thach thac trong viéc giam sat du
toan

-Thoi gian, ndmg lyc, trinh do, sy tin
tudng cua cac nha quan ly....

- Hai cach lap du toan hoat dong: tur trén
xuéng hodc tir dudi 1én

- Mtrc d¢ giam sat

- Su chia sé ho trg cua cac nha quan ly

- Giang vién giai thiéu noi dung 6.1.5. Phan
biét du todn hoat dong vaéi du toan bao cao
tai chinh

- Giang vién ké bang dé phan biét du toan
hoat dong vaéi du todn bao céo tai chinh theo

tung chi tiéu

6.1.5. Phan biét dy toan hoat dong véi du
toan bao cao tai chinh

- Chii thé thyc hién

-Khoang thoi gian

-Trach nhiém thuc hién

-Hinh thuc thé hién

-Quy trinh lap

- N6i dung
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+ Noi dung 3: Quy trinh Lap du toan hoat
dong

- Giang vién thuyét trinh gigi thiéu 5 budc
lap du toan hoat dong sau do gidi thiéu, phan
tich timg budc, sinh vién cha y lang nghe

- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra loi

Cau hoi: Néu tén mot sb du toan hoat dong

trong doanh nghiép ma ban biét?

6.2. Quy trinh Lap du toan hoat dong
Budc 1: Lap du thao dy toan hoat dong
Budc 2: Kiém tra, thuong thuyét va thoa
thuan vé noi dung dy toan hoat dong
Budc 3: Dinh huong, xit 1y cac chénh 1éch
Budc 4: Kiém tra, phé chuin

Budc 5: Sira ddi, cap nhat du toan khi
thuc hién

*Mot s6 du toan hoat dong trong doanh
nghiép

* Mot s6 du toan cac doanh nghi¢p Viét

Nam hay sur dung

+ Noi dung 4:

- Cac khia canh hanh vi trong l1ap du toan
hoat dong va céac k¥ thuat dinh lugng c6 anh
huong dén KSQL

- Mot 86 cac phan loai dy toan

- Giang vién gidi thiéu ndi dung 6.3. Cac
khia canh hanh vi trong 13p du toan hoat
dong va cac ky thuat dinh lugng c6 anh
huong dén KSQL

- Giang vién thuyét trinh, nhic lai muc tiéu
co ban cia kiém soat quan 1y 1a khuyén
khich cac nha quan 1y cac cip thuc hién cac
muc tiéu da dit ra cia té chitc mot cach tiét
kiém va hi¢u qua

- Giang vién din thuyét trinh d&é DT hoat
dong c6 hiéu qua thi thai d6 thuc hién (hanh
vi) ctia cac cap 1a hét strc can thiét? viy khia
canh hanh vi dugc dé cap nhu thé nao trong

kiém soat quan 1y

6.3. Cac khia canh hanh vi trong lap du
toan hoat dong va céac k¥ thuat dinh lugng

¢6 anh huong dén KSQL

- Giang vién gidi thiéu ndi dung 6.3.1. Cac

6.3.1. Cac khia canh hanh vi
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khia canh hanh vi

- Giang vién dit cAu hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Cau hoi: Néu 1ap du todn hoat dong dua ra
cac chi tiéu qua cao thi c6 xay ra rui ro trong
kiém soét quan 1y khong?

- Giang vién dua ra vi du dé phén tich va tra
161 cau héi trén

Vi du: Lap du toan hoat dong vé doanh thu
ti€u thy hang hoa qué cao ?

- Giang vién thuyét trinh 4 khia canh hanh vi
trong lap du toan hoat dong

- Giang vién thuyét trinh tap trung phan tich
sau tinh kha thi trong thyc hién du toan

- Giang vién thuyét trinh, dit van dé& vé
nguyén nhan cic nha quan 1y cdp trén phé
duyét du toan cip dudi trinh 1én nhung
khong dat ra chi ti€u qué cao

- Giang vién thuyét trinh phan tich 4 nguyén

nhan

-Mirc d6 tham gia cua cac don vi cap dudi
- Tinh kha thi trong viéc 1ap dyu toan

- Su tham gia ctia cac nha quéan 1y cao cip
vao qua trinh 1ap va phé chuan

- Mtrc d6 tham gia cta cac bo may chuyén
trach

*Mot du toan hoat dong duoc coi la ly
tudng khi dam béao 2 diéu kién:

- Thuc hién dugc (Co kha thi)

- Mang tinh thir thach d6i véi cac nha
quan ly ¢ don vi co s¢ (mirc d6 thuc hién,
nang luc chuyén mon....)

* Bon nguyén nhan cac nha quan 1y cip
trén phé duyét dy toan cdp dudi trinh 1én

nhung khong dat ra chi ti€u qué cao

- Giang vién gidi thiéu ndi dung 6.3.2. Cac
ky thuat dinh luwong

- Giang vién thuyét trinh cac k¥ thuat dinh
luong st dung trong lap du toan hién nay da
¢ cac phan mém dé hd tro viéc 1ap dy toan,
tuy nhién viéc ap dung, dua cac con sd vao
tinh todn lai phu thude vao su hiéu biét, nang
luc chuyén mén va két qua mong mudn chu
quan cua nguoi lap du toan do vay viéc ap
dung céc k¥ thuat dinh luong phu thude linh
vuc hanh vi cia con nguoi.

- Giang vién thuyét trinh muc tiéu s dung

6.3.2. Céc k¥ thuat dinh lugng

*Muc tiéu su dung cac ky thuat dinh
luong giup phat hién nhanh chong nhirng
sai pham trong 1ap du toan, ngdn ngura sai
pham ndy sinh...

- M6 Phong

- Uéc tinh
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cac k¥ thuat dinh lugng

- Giang vién gidi thi¢u 2 k¥ thuét dinh lugng
- Giang vién phan tich k¥ thuat mo phong

- Giang vién phan tich k¥ thuat udc tinh

+ Noi dung 5: Mot sO cach phéan loai du
toan

- Giang vién gidi thi€u 2 cach phan loai du
toan

- Giang vién thuyét trinh cach phan loai thir
nhat (ndi dung 6.4.1. Dy toan tinh va du toan
dong)

Giang viéndit cau hoi yéu cau sinh vién tra
101

Cau hoi: Thé nao 1a du toén tinh va dy toan
dong?

- Giang vién dua ra vi du dé phan tich du
toan tinh va du toan dong

- Giang vién thuyét trinh cach phan loai thu
hai (ndi dung 6.4.2. Dy toan trén co s¢ gia
tri gia tdng va dy todn trén co sé khong)

- Giang vién dua ra vi du dé phan tich du
todn trén co sO gia tri gia tang va du toan

trén co s& khong

6.4.Mot sb cach phan loai dy toan
6.4.1. Dy toan tinh va du toan dong
6.4.2. Du toan trén co s& gia tri gia tang

va du toan trén co s¢ khong

Hoat dong 3: Tong két, 6n tap bai hoc
Giang vién tong két lai nhitng y chinh trong
5 ndi dung da hoc, nhan manh 2 néi dung:
-Quy trinh 1ap du todn hoat dong

- Cac khia canh hanh vi trong 13p du todn
hoat dong va cac k¥ thuat dinh lugng c6 anh
huong dén KSQL

- Giang viénphat van: Khia canh hanh vi nao

c6 anh huong 16n nhit va mang tinh quyét

3. Tong keét, on tap bai hoc
- 5 budc quy trinh 18p toan hoat dong
- Phan tich tinh kha thi trong 1ap du toan

va lién hé thuc té
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dinh trong viéc 1ap du toan? sinh vién tham
gia thao luan, gop ¥ xdy dung va tong két bai

hoc.

4. Hwong din vé nha

- Hoc bai va doc trude ndi dung 6.3; 6.4 (trang 114 dén trang 119)

- Pua ra cac cau hoi thic mic (Néu cd)

- Hoc bai va doc truée nd1 dung Chuong 7 : Phan tich bao cao hoat dong trong quan ly
- Tra 1oi cac cau hoi Iy thuyét cudi chuong 6, lam bai tap chuong 6

- Duara cac cau hdi thac mac (N€u co)
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BAI 10
CHUONG 7
PHAN TiCH BAO CAO HOAT PONG TRONG KIEM SOAT QUAN LY

I. Muc tiéu bai hoc:

- Gitp sinh vién ndm dugc muc dich va vai trd cta viée xac dinh chénh 1éch gitra thuc
té va dy toan

- Gitp sinh vién nam dugc céc loai chénh 1éch, céc tinh toan chénh léch, sir dung cac
cong thirc tinh toan chénh 1éch, phan tich két qua tinh toan trong timg trudng hop,
hoan canh cu thé va c6 thé van dung vao thuc té

I1. Phwong tién thuc hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc
dan 2010, Giao an dién tur

- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj
kinh doanh

I11. Phwong phap giang day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. No¢i dung giing day

1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

- Giang vién dua ra cau hoi tu luan hodc tric nghiém vé ndi dung thao luan bai trude.
Dé viéc 1ap du toan hoat dong hi€u qua nguoi ta thudong quan tam dén khia canh hanh
vi nao?

3. Gidi thi¢u bai méi

Hoat dong ctia gidng vién va sinh vién NOi dung chinh

Hoat ddng 1: Nhic lai kién thirc cii Dan dit vao bai méi
- Giang vién nhac lai kién thtc cii chuong 6

4 khia canh hanh vi dugc quan tam trong qué
trinh 18p toan hoat dong

- Giang vién dan dit vao bai méi

Sau khi ké hoach chién lugc va du toan hoat

dong duoc lap, hoat dong thuc té dugc tién hanh
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va can dugc do luong va danh gia muc d6 dat
dugc muc tiéu da dit ra (thuc chat day 1a qua
trinh so sanh, tinh toan chénh 1éch thuc té hoat

dong so véi ké hoach)

Hoat ddng 2: giang day kién thirc méi

Noi dung 1: Gidng vién gioi thiéu ndi dung
nghién clru trong trong chuong 7 ( 5 ndi dung)
-Gi4o vién dit cau hoi yéu ciu sinh vién tra 1oi
Céu hoi: Két qua doanh thu thuc hién 16n hon so
v6i ké hoach dugc phan tich theo chiéu hudng

nao?

Chuong 7: Phan tich bido cido hoat
dong trong kiém soat quan 1y

7.1.Muc dich va vai tro cua xac dinh
chénh 1€ch gitra thuc té hoat dong va
du toan

7.2.Tinh toan chénh léch

7.3.Xac dinh nguyén nhan va bao cao
chénh léch

7.4.Cac cach tiép can trong phan tich
bao cao hoat dong

- 7.5. Han ché cua phan tich chénh

1€ch trong bdo cao hoat dong

Noi dung 2: Muc dich va vai trd cua xac dinh
chénh l¢ch gitra thuc té hoat dong va du toan
Giang viéndit cau hoi yéu cau sinh vién tra 10
Cau héi: Tai sao phai xac dinh chénh 1éch gitra
thuc té hoat dong va dy toan?

- Giang vién thuyét trinh muc dich ctia xac dinh
chénh 1&ch gitra thyuc té hoat dong va du toan
- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién tra 1oi
Cau hoi: Viée xac dinh chénh léch giita thyc té
hoat dong c6 y nghia nhu thé nao trong kiém
soat quan ly?

- Giang vién dan dat, thuyét trinh, giai dap cau
hoi thong qua ndi dung vai trdo cua xac dinh

chénh l¢ch gitra thyuc té hoat dong va du toan

7.1. Muc dich va vai tro ctia xac dinh
chénh 1éch gitra thuc té hoat dong va
du toan

* Muc dich

*Vai tro

+ NOi dung 3: Tinh toan chénh léch va gidi

thi€u 2 cach tinh toan chénh léch d6 la chénh

7.2. Tinh toan chénh léch
7.2.1. Chénh léch doanh thu
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léch doanh thu va chénh 1éch chi phi

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu noi dung
7.2.1. chénh 1é€ch doanh thu

- Giang vién dit ciu hoi yéu cau sinh vién tra 1oi
Cau hoi: Nhitng nhan t6 nao anh huong dén dén
chénh Iéch doanh thu?

- Giang vién thuyét trinh cac nhan t6 anh huong
dén doanh thu

- Giang vién thuyét trinh phén tich 2 nhan t6 tac
dong dén chénh léch doanh thu (gia ban, sb

lugng san pham tiéu thu)

* Cac nhan t6 anh huvong: Gia ban san
pham; s6 luong san pham tiéu thy,

- Gia ban san pham

-S6 lwong san pham tiéu thy

- Chénh léch ca vé gia ban va sb

lugng ban

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu noi dung
7.2.2. Chénh 1€ch chi phi

- Giang vién dat cdu hoi yéu cau sinh vién tra tra
loi

Cau hoi: Ké tén mot s6 chi phi bién doi trong
DN ?

- Giang vién thuyét trinh mot s6 chi phi bién doi
trong doanh nghiép: chi phi Nhin cong truc tiép;
chi phi nguyén vat liéu truc tiép; chi phi san xuat
chung bién d6i (nhan cong, nguyén vt liéu phuc

vu san xuat chung..)

7.2.2. Chénh léch chi phi

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu noi dung
7.2.2.1. Chénh léch chi phi lao dong truc tiép
Giang vién thuyét trinh dua ra céng thtc tinh

chénh l1€éch va giai thich

7.2.2.1. Chénh léch chi phi lao dong
tryc tiép

Chénh 1éch chi phi lao dong truc tiép
dugc tinh bang hiéu sb gitta chi phi
lao dong thuc té va chi phi lao dong
tiéu chuén.

Cong thuec:

7.2.2.2. Chénh léch chi phi nguyén vat liéu truc
tiép Giang vién thuyét trinh dwa ra cong thuc

tinh chénh 1éch va giai thich

7.2.2.2. Chénh léch chi phi nguyén
vat liéu

Chénh léch chi phi nguyén vat li¢u
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truc tiép dugc tinh tuong ty nhu
chénh léch lao dong truc tiép. Chénh
léch nguyén vat lidu tryc tiép bing
tong cua chénh 1éch gia va chénh léch
khéi luong nguyén vat liéu

Cong thuc

- Giang vién thuyét trinh dua ra cong thic tinh
chénh l&ch va giai thich

- Giang vién thuyét trinh dua ra cong thic tinh
chénh I¢éch va gidi thich

- Giang vién dat cu hoi yéu cau sinh vién tra 10i
Cau hoi: Ké tén mot s6 chi phi bién doi trong
DN ?

- Giang vién thuyét trinh gidi thidu ndi dung

7.2.2.3. Chénh léch chi phi chung
bién doi

Chénh léch chi phi chung bién doi
dugc tinh bang hiéu s giita chi phi
chung bién doi thuc t& va chi phi
chung bién ddi dinh mirc.

Cong thuec:

- Giang vién phan tich chénh léch chi phi co dinh
va chi phi bién d6i va dua ra cong thirc tinh
chénh 1&ch

- Giang vién thuyét trinh gidi thiéu ndi dung

7.2.2.4. Chénh léch chi phi chung c6
dinh

Chénh léch chi phi chung ¢6 dinh 1a
hiéu sb giita chi phi chung c¢6 dinh
thuc té va chi phi chung cb dinh tiéu
chuan

Cong thuc

7.2.3. Tong hop cac loai chénh 1éch
- Giang vién thuyét trinh phan tich tong hop céc

loai chénh léch va dua ra cong thirc

7.2.3. Tong hop cac loai chénh léch

Chénh léch vé loi nhuin duoc tinh
béng hiéu sb gitra lgi nhuan thuc té va
lgi nhuan dy toan. Chénh léch nay
dugc xem xét theo anh hudng cua cac
nhém nhan té: doanh thu, chi phi san

xuat, chi phi ngoai san xuat

Hoat ddng 3: Tong keét, on tap bai hoc
Giang viéntong két 2 ndi dung da nghién cuu,
nhin manh ndi dung Tong hop céc loai chénh

léch

3. Tong két, 6n tap bai hoc
Céac nguyén nhan dan dén chénh 1éch
tang giam loi nhuén...? Lién hé thuc

4
A

te
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4. Hwéng din vé nha

- Hoc bai va doc trude ndi dung 7.3, 7.4 va 7.5.Chuong 7 : Phan tich bdo cao hoat dong
trong quan ly

- Lam bai tap chuong 7

- DPua ra cac cau hoi thac mac (Néu cd)
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BAI 11

CHUONG 7 (tiép)
PHAN TiCH BAO CAO HOAT PONG TRONG KIEM SOAT QUAN LY

I. Muc tiéu bai hoc:

- Gitp sinh vién xac dinh dugc nguyén nhan chénh 1éch ctuia hoat dong gitra thuc té va

du toan

- Giup sinh vién cach 1ap mot bao cao chénh 1éch va phan tich bao cao chénh léch, chi

ra dugc nhitng han ché cua phan tich bdo cao chénh Iéch trong hoat dong

II. Phuwong tién thuc hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc

dan 2010, Gido an dién tir

- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj

kinh doanh
I11. Phuwong phap giing day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. No§i dung giing day
1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai ca

- Giang vién dua ra cau hoi tu luan hodc trac nghiém vé ndi dung thao luan bai trudec.

Chénh 1éch chi phi bién d6i dugc xac dinh trén co s¢ nao?

3. Gidi thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién

Noi dung chinh

Hoat ddng 1: Nhic lai kién thic cii

- Giang Vvién nhic lai kién thtrc cii chuong 7
Chénh 1éch chi phi bién d6i (Chi phi lao
dong truc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép..) duoc xem xét, xac dinh trén co so
chi phi dinh mirc; sb lwong san pham san
xuat ra

- Giang vién dan dit vao bai méi

Gi0 trude ching ta da nghién ctru cach tinh

toan chénh léch, co s& dé xac dinh chénh

Dén dat vao bai méi

Chuong 7: Phan tich bdo c4do hoat dong
trong kiém soat quan 1y

7.3.X4c dinh nguyén nhan va bao céo
chénh léch

7.4.Céc cach tiép can trong phan tich bao
cao hoat dong

7.5. Han ché cta phan tich chénh 1éch trong

bao céo hoat dong
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léch... Nguyén nhin nao dan dén chénh
léch, phan tich chénh 1éch nhu thé nao...

- Giang vién gid1 thiéu ndi dung bai hoc

Hoat ddng 2: Giang day kién thirc méi

+ No¢i dung 1: Xac dinh nguyén nhéan va
bao cdo chénh 1éch

Giang vién dat cau hoi yéu ciu sinh vién tra
loi

Cau hoi: Co s& nao dé xac dinh duoc chénh
léch?

- Giang vién thuyét trinh nguyén nhan
chénh I¢ch gitra thuc té hoat dong va du
toan

Pua ra cong thirc:

7.3.X4c dinh nguyén nhan va bao céo

chénh 1éch

* Dya trén cac tiéu chuin dé da thiét lap dé

xac dinh chénh 1€ch:

- Chénh léch trong pham vi (ngu nhién)

- Chénh léch ngoai pham vi (khong ngiu

nhién)

*Xac dinh nguyén nhan chénh 1éch va céac

hoat dong diéu chinh nén dugc thuc hién

khi loi ich du kién 16n hon chi phi dy kién.
EV(1) = p(B-C) +(I-p)(-C)
EV(0)=p’*C’

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu noi
dung 7.3.2. Bdo c4o vé chénh léch

Giang vién dit cau hoi yéu ciu sinh vién tra
loi

Cau hoi: Mot bao céo chung thi can phai c6
nhirng ndi dung co ban nao?

Giang viénthuyét trinh chi ra cac noi dung

can thiét trong mgt bao cao

7.3.2. Béo cdo vé chénh léch
-N6i dung bao céo

-Thoi gian bao cao

-Dang bao cao chénh I¢ch

-Phén tich bao cao bang 10

- Giang vién thuyét trinh gidi thiéu noi
dung

Noi dung 2: Cac cach tiép can trong phan
tich bao cao hoat dong

Giang viéndat cau hoi yéu cau sinh vién tra
101

Cau hoi: Khi thuc hién phan tich bdo céo

tai chinh nguoi ta hay dua vao cac ti€u chi

7.4. Cac cach tiép can trong phan tich bao

cao hoat dong
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nao dé phan tich?

- Giang vién thuyét trinh cach tiép can (
tiéu chi) trong phan tich bao cao hoat dong
dura vao mdc thoi gian dé so sanh phan tich,
dua vao phan tich 1ai gdp, dua theo ti€u

chuan..

- N¢i dung 3

Giang vién dat cau hoi yéu ciu sinh vién tra
loi

Cau héi: Qua cach tiép can dé phan tich
bdao cédo hoat dong néu trén, em théy cod
nhimg han ché nao? Tu d6 Giang
viénthuyét trinh gidi thiéu ndéi dung:7.5.
Han ché cua phan tich chénh 1éch trong bao

cao hoat dong

7.5. Han ché cua phan tich chénh 1éch trong
béo cao hoat dong

-Chi néu céc bién dong cua hoat dong

- Viéc tinh toan mang tinh théng ké

- Phan tich cac sy kién xdy ra trong qua

khu

+ Noi dung 4: Chira bai tap chuong 6, 7
Gidng vién dinh hudng céach trinh bay 101
giai cho tirng bai tap.

- Sinh vién tu gidi theo dinh hudng cua
giang vién.

- Giang vién gi6i thiéu 10i giai mau cho
ting bai tap hodc timg yéu cau nho hon cua
bai tap.

- Sinh vién trinh bay céc 101 giai tuong tu

Thong nhat cach giai cic bai tap
Chira bai tap 1 chuwong 6
Chira bai tap 2 chuong 6
Chira bai tap 1 chwong 7
Chira bai tap 2 chuwong 7

Hoat ddng 3: Tong keét, on tap bai hoc
Gi4o vién tong két lai 3 ndi dung da nghién
ctru, nhan manh ndi dung xac dinh nguyén

nhan chénh 1éch

3. Téng két, on tap bai hoc

Khi phan tich nguyén nhan chénh léch can
phan tich theo timg diéu kién, hoan canh cu
thé dé c6 co thé xac dinh nguyén nhan va

danh gia khéach quan
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4. Hwéng din vé nha

Hoc bai va doc trudc ndi dung chuong 8 : Po luong va danh gia cac hoat dong trong
kiém soét quan ly

Lam bai tap chuong 7

Dua ra cac cau hoi thic mic (Néu co)
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BAI 12

CHUONG 8
PO LUONG VA PANH GIA CAC HOAT PONG TRONG KIEM SOAT QUAN LY

I. Muc tiéu bai hoc:

- Gitp sinh vién nim dugc cac cach thic do ludng va danh gia cac hoat dong trong

kiém soat quan 1y st dung céc chi tiéu phi tai chinh

- Gilp sinh vién hiéu va nim dugc phuong phap danh gia hoat dong sir dung bang diém

can bang

II. Phuwong tién thuc hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc

dan 2010, Giao an dién tur

- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj

kinh doanh
I11. Phwong phap giang day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai,

IV. No§i dung giang day
1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai ca

quy nap....

- Gidng vién dua ra cau hoi ty luan hoac trac nghi€ém vé ndi dung thdo luén bai trudec.

Néu mdt sd cac chi tiéu danh gia chénh 1éch hoat dong?

3. Gidi thiéu bai mai

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién

Noi dung chinh

Hoat dong 1: Kiém tra thuong xuyén bai 2

Hoat ddng 2: Nhic lai kién thirc cii

- Giang vién nhéc lai mot sb chi tiéu danh
gia nhu: doanh thu, chi phi... va khang dinh
day la céc chi tiéu do luong danh gia thong
qua cac chi tiéu tai chinh..va ndi dung
nghién ctu tiép theo & chuong 8 s& gidi
thi¢u cach thuc do luong va danh gid s
dung cac chi ti€u phi tai chinh

- Giang vién thuyét trinh gi6i thiéu ndi dung

Dan dat vao bai méi

Chuong 8: Do ludong va danh gid céc hoat
dong trong kiém soat quan 1y

8.1. Hé thong phuwong phap do luong danh
gia hoat dong

8.2.Cac phuong phap do luong, danh gia két
qua hoat dong

8.3. Céc cap do cua kiém soat
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chuong 8

Hoat ddng 2: Giang day kién thirc méi

+ Noi dung 1: Hé thong phuong phap do
luong danh gia hoat dong

Gido vién dit cau hoi yéu ciu sinh vién tra
loi

Cau hoi? Nha quan 1y doanh nghiép co thé
thu nhan thong tin tir nhitng ngudn nao?

- Giang vién thuyét trinh tim quan trong ciia
viéc thu nhan va xt 1y thong tin ddi véi cac
nha ly

- Giang vién thuyét trinh giai thich ting
nguodn thu nhan thong tin va cach xir 1y cu

thé

8.1. Hé thong phuong phap do luong dénh
gia hoat dong

Dé thyc kiém soat quan 1y hoat dong trong
doanh nghiép cic nha quan 1y can phai co
thong tin :

-Thong tin khong chinh thure

- Thong tin chinh thirc

-Thong tin kiém soat tac nghiép

-Bao cao du toan

-Théng tin phi tai chinh

* Trén co s¢ thu nhan thong tin nha quan ly
st dung cac phuong phap do luong danh gia
hoat dong trong doanh nghiép thong qua céc
chi tiéu tai chinh va phi tai chinh dé kiém
soat hoat dong ctia doanh nghiép & moi cip

do.

+ NOi dung 2: Céac phuong phap do luong
va danh gia két qua hoat dong

O noi dung nay chii yéu nghién ctru 2 van
dé: Bang diém can bang va mot s6 phuong
phép do luong va danh gid trong cac doanh
nghiép vira va nhd

Giang vién thuyét trinh, gi6i thiéu ndi dung

8.2.Céc phuong phap do luong va danh gia
két qua hoat dong

- Giang vién thuyét trinh gi6i thiéu nodi dung
4 thudc do (4 khia canh) cua Bang diém can
bang

Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién tra
101

Cau héi: Em hiéu thé nao 1a thuéc do tai
chinh ?

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu nodi dung

8.2.1. Noi dung bang diém can bang

* Lap Bang diém can bang: Thuong duoc t6
chirc thanh 4 khia canh

- Thudce do tai chinh

- Thudc do khach hang

- Thudc do qua trinh kinh doanh ndi b

- Thuéc do kha ning d6i méi va thich tng

voi di€u kién méi ciia doanh nghiép
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thudce do tai chinh

Cau hoéi: Em hicu thé nao 1a thuée do khach
hang?

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu nodi dung
thudc do khach hang

Giang vién thuyét trinh gi6i thiéu 2 thudce

do tiép theo trong bang diém can bang

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu noi dung

tac dung cua bang di€m cén bang

8.2.2. Tac dung cia bang diém can bang

- Khic phuc rio can con ngudi

- Bang diém can bang khic phuc rio can
nguon lyuc

-Bang diém can bang khic phuc rao can

quan ly

- Giang vién dit cAu hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Cau hoi: néu mot s6 nhan xét vé bang diém
can bang?

- Giang vién chu yéu gi6i thiéu so sanh uvu
diém st dung bang can bang so v6i phuong
phap danh gia truyén thong trén 2 giac do:
muc dich str dung cac chi ti€u tai chinh va
phi tai chinh; phuong phép danh gia

- Giang vién thuyét trinh gidi thiéu noi dung

8.2.3. Uu diém cua bang diém céan bang so

v6i phuong phap danh gia truyén théng

- Giang vién thuyét trinh 5 han ché khi sir
dung bang diém cin bang

- Giang vién thuyét trinh gidi thiéu ndi dung

8.2.4. Han ché cua Bang diém can bang

- Kh6 danh gia duoc két qua va cac hoat
dong thuc té dugc thé hién qua cac thude do
phi tai chinh

-Néu qua chl trong vao cac chi tiéu tai
chinh sé xdy ra c4c gian lan trong cach lap
va trinh bay céc chi ti€u tai chinh

- Khong cap nhat dugc cac cong cu danh gia

va chi tiéu danh gia dic biét 1a khi thay ddi
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chién lugc

-Han ché viéc can nhic ti trong anh hudng
cua cac chi ti€u tai chinh va phi tai chinh
trong két qua kinh doanh

-C6 thé dan dén su qua tai trong viéc do

luong

Giang vién dat cau hoi yéu can sinh vién tra
loi

Cau hoi; Vi nhimg vu diém va han ché cua
bang diém can bang da néu trén, khi sir dung
bang diém dé do ludng va danh gia can cha
¥ nhitng van dé gi?

- Giang vién thuyét trinh, phan tich 8 tiéu
chuin can cha y khi str dung, lya chon thudce

do trong bang diém cén bang

8.2.5. Tiéu chuan lua chon céac thudc do
hoat dong trong bang diém can bang

- Két ndi véi chién luge

- D& hicu

- Két nbi trong chudi nhan qua

-Cap nhat thuong xuyén

- Tiép can duogc

- Than trong v6i cac gia tri trung binh

- Sy mién cudng ddi véi cac thude do lién
quan dén thoi han

-Pinh luong duogc

- Phan chtrc ndng

- Giang vién thuyét trinh giéi thiéu quy trinh
thuc hién va danh gia bang diém can bang

bao gdm 4 budc

8.2.6. Quy trinh thyc hién va danh gid bang

diém can bang

- Giang vién thuyét trinh mot s6 phuwong
phap danh gid khac &p dung trong cac doanh

nghiép vira va nhé

8.2.7. Cac phuong phéap do luong va danh
gia trong doanh nghiép vira va nho

Budc 1: Xac dinh chién luogc

Budc 2: Xay dung céc tiéu chi do luong
Budc 3: Tich hop céc tiéu chi da xay dung
Budc 4: Ra soat cac thude do va danh gia
két qua

Xem xét va danh gia dau ra cla cac trung
tam trach nhiém trong mdi quan hé véi cac
nhan tb chu dao.

Két hop cac chi tiéu tai chinh va phi tai
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chinh dé danh gia mdt mat hoat dong nao
do.
Két hop cac yéu td bén trong va bén ngoai

danh gid mat hoat dong cua doanh nghiép

Hoat dong 3: Téng két, 6n tap bai hoc 3. Téng két, 6n tap bai hoc

Giang vién téng két 2 noi dung dd nghién | Khi st dung bang diém can bang dé phan
ciru ¢ trén, nhan manh ndi dung lién quan | tich va danh gia can phai thyc hién ding
dén bang diém can bing quy trinh nhim dam bao thuc hién muc tiéu

cua cac nha quan ly

4. Hwéng din vé nha

- Hoc bai va doc trude ndi dung 8.3 chuong 8 : Po luong va danh gia cac hoat dong
trong kiém soat quan 1y

- Tra1oi cac cau hoi Iy thuyét trong chuong 8 (cau 1, 2, 3, 4) trang 168

- DPuara cac cau hdi thac mac (Neu co)
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BAI 13
CHUONG 8 (tiép)
CHUONG 9
KHEN THUONG VA PAI NGO TRONG DOANH NGHIEP
I. Muc tiéu bai hoc:
- Gitp sinh vién nim duoc hé théng kiém soat triéu ching.
- Gilp sinh vién ndm dugc cac cap do trong hé thong kiém soat triéu chiung (hé thong
ranh gi6i, hé thdng niém tin, hé thdng kiém soat trong hd)
- Vai tro cua khen thuong va dai ngo
I1. Phwong tién thwe hién
- Gi4o trinh Kiém soéat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh té quéc
dan 2010, Gido an dién tir
- Bai tap kiém soat quan ly cua khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan tri
kinh doanh
I11. Phwong phap giang day
- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....
IV. N¢i dung gidng day
1. On dinh 16p
2. Kiém tra bai cii
- Giang vién dua ra cau hoi ty luan hodc trac nghiém vé noi dung thao luan bai truéc.
Néu han ché cua phuong phap bang diém can bing?

3. Gidi thiéu bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién Noi dung chinh

Hoat dong 1: Nhic lai kién thirc cii Dan dit vao bai méi

- Giang vién nhic lai han ché cua bang | Chuong 8: Po ludng va danh gia cac hoat
diém can bang tir d6 phan tich va gi6i | dong trong kiém soat quan 1y (tiép theo)

thiéu ndi dung bai madi (nghién ciru hé
théng kiém soat triéu chimg va hé thong
kiém soéat twong hd) trong muc 8.3. Cac

cap dg cua kiém soat

Hoat dong 2: Giang day kién thitc méi | 8.3. Céc cap do kiém soat

Noi dung 1: Cac cap do cua kiém soat * Hé thong kiém soat triéu ching
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- Giang vién dit cau hoi yéu cau sinh vién
tra 101

Cau hoi: Dé giam bét cac rui ro ¢ thé xay
ra, cac nha quan 1y doanh nghiép can phai
lam gi?

- Giang vién thuyét trinh gi6i thiu muc
tiéu va 1y do can sir dung hé thong kiém
soat triéu chimg voi cac cdp do khac
nhau:

- Giang vién thuyét trinh, phan tich néi
dung Hé théng ranh giéi Hé thong niém
tin, hé théng kiém soat twrong hd:

- Giang vién thuyét trinh 4 tiéu chuan can
duoc thdéa man khi c6 hé théng kiém soat
tuong ho:

- Giang vién thuyét trinh cac nhén t anh
huong dén viéc thiét ké va hoat dong cua

hé théng kiém soat twong hd:

- Muc dich: dé han ché viéc bao céo sai sb
lidu, giam bot ap luc hanh vi khong tot...nhim
dat duoc cac muc tiéu dé ra cia cac nha quan
ly. Cac nha quan 1y st dung Hé thong kiém
soat triéu chimg véi cac cap do: Hé thong ranh
gidi, Hé théng niém tin, hé théng kiém soat
tuong ho.

* Hé thong ranh gioi:

* Heé thong niém tin

* Hé thong kiém soat tuong hd

Pé c6 mot hé thong kiém soat twong hd can
phai théa man 4 tiéu chuan sau:

Thir nhdt, thong tin cua hé théng kiém soét
tuong hd phai don gian dé co thé hiéu dugc.
Thir hai, cac hé théng kiém soat twong hd phai
cung cap thong tin vé nhimg bat on chién
luoc.

Thir ba, hé théng kiém soat tuwong hd phai
duoc nha quan 1y & cac cap khic nhau trong
doanh nghiép st dung.

Thir tir, hé thong kiém soat twong hd phai tao
ra ké hoach hanh dong méi.

-Cac nhan t6 anh hudng dén viéc thiét ké va
hoat dong cua hé théng kiém soat twong hd

+ phu thudc vao cong nghé

+ Quy dinh cua Nha nudc

+ Su phuc tap cua tao ra gia tri

+ Su dé dang cua tra 101 chién thuat

+ Tinh tinh té

+ Su nhan thic

+ Tinh chién luoc

+ Noi dung 2: Khai quat vé khen thuong

Chuong 9: Khen thuwéng va dai ngd trong
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va dai ngo trong doanh nghi¢p

- Giang vién néu khai quat vé khen
thudng, dai ngd trong doanh nghi€p; vai
trd cua khen thuéng, dai ngd trong kiém
soat quan ly.

- Phat vAn sinh vién vé cac van dé dit ra
d6i v6i khen thuong dai ngd trong doanh
nghiép. Tir d6 Giang vién dan dit vin dé

vao bai moi.

doanh nghiép
9.1. Khai quat vé khen thuong va dii ngd
trong doanh nghiép

- Yéu cau sinh vién phan biét danh gia
hoat dong ctia nha quan ly by phén va
danh gia hoat dong ctuia by phan?

- Giang vién néu va phan tich nhiing
nguyén tic co ban trong danh gia hoat
dong cua nha quan ly, cach xac dinh chu
thé danh gia va cach thirc tién hanh danh

gia.

9.1.1. Cac cach danh gid hoat dong cua ca

nhan

- Giang vién néu vi du va phat van sinh
vién vé su can thiét ctia khen thuong, dai
ngo trong doanh nghiép, yéu cau cuia khen
thudng va dai ngo.

- Sau d6, Giang vién tong két noi dung.

9.1.2. Sy can thiét ctua khen thudng va dii ngd

Hoat ddng 3: Tong két, on tap bai hoc

- Giang vién tom lugc lai nhitng ndi dung
can nam vitng ctia bai hoc

- Yéu céu sinh vién néu dic diém cua hé
théng kiém soat twong hd va hé thong
kiém so4t triéu chimg? Su can thiét va yéu
cau cuia khen thudng, dai ngd trong kiém

soat quan ly?

3: Téng két, on tap bai hoc
Pé dat duoc muc tiéu dit ra, cac nha quan ly
nén sir dung cac cap do kiém soat phu hop

nham han ché cac rui ro...

4. Hwéng din vé nha

- Hoc bai va doc truoc nodi dung chuong 9 : Khen thudng va dai ngd
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Tra 10i cac cau hoi ly thuyét trong chuong 8 (cau 5,6,7) trang 168, 1am bai tap cudi
chuong 8

Pua ra cac cau hoi thic mic (Néu co)

Doc trudc noi dung cia bai sau: Chuong 10 Dic diém kiém soat quan |y trong cac

don vi st dung NSNN va cac t6 chie phi loi nhuan
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BAI 14
CHUONG 9 (tiép)
CHUONG 10
PAC PIEM KIEM SOAT QUAN LY TRONG CAC PON VI SU DUNG NGAN
SACH VA TO CHUC PHI LQI NHUAN
I. Muc tiéu bai hoc: Giup sinh vién nim dugc nhitng noi dung co ban sau:
- Co s& clia dai ngd va cac hinh thic khen thudng dii ngd trong ngan han va trong dai
han & doanh nghiép.
- Pic diém hoat dong cua don vi st dung ngan sach nha nudc va cac t6 chirc phi loi
nhuan
I1. Phwong tién thuc hién
- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc
dan 2010, Giao an dién tur
- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj
kinh doanh
I11. Phwong phap giang day
- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....
IV. No¢i dung giing day
1. On dinh 16p
2. Kiém tra bai cii

Giang vién dua ra cau hoi tu luan hoac trac nghiém vé noi dung bai trudce:

Phan biét kiém soat triéu chirng va kiém soat tuong hd?

Vai tro ciia khen thuong, dai ngod trong kiém soat quéan 1y?

3. Gidi thi¢u bai méi

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién NOi dung chinh

Hoat dong 1: Giang day kién thitc méi 9.2. N6i1 dung chuong trinh
+ NOi dung 1: Noi dung chuong trinh khen thuéng va dai | khen thuéng va dai ngd trong
ngd trong don vi hay to chirc don vi hay t6 chtic

- Giang vién yéu cau sinh vién dua ra vi du vé cac chuong
trinh khen thuong, dii ngd trong thuc té. Giang vién tong

két lai.

- Giang vién yéu cau sinh vién thao luan vé uu, nhugc
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diém cua cac chuong trinh khen thuong, dai ngo.

+ Noi dung 2: Chuong trinh dai ngd danh cho cac cap
quan 1y khac nhau

- Giang vién yéu cau sinh vién dua ra nhan xét vé chuong
trinh ddi ngd danh cho cac cdp quan 1y khac nhau? Co
gidng nhau khong? Cu thé, dbi v6i nha quan 1y va nhan
vién?

- Giang vién tong két noi dung

9.3. Chuong trinh dai ngd danh

cho cac cip quan Iy khac nhau

+ Noi dung 3: Pic diém kiém soat quan 1y trong cac don
vi sit dung ngén sach nha nudc

- Giang vién gidi thiéu vé don vi sit dung NSNN. Yéu cau
sinh vién néu vi du va dic diém cua don vi sir dung
NSNN.

- Giang vién gi6i thiéu chung vé dic diém kiém soat quan
1y trong cac don vi st dung NSNN.

- Giang vién yéu cau sinh vién so sanh dic diém kiém soét
quan ly trong cac don vi st dung NSNN va trong doanh

nghiép. Giai thich su khac nhau.

Chuwong 10: Pic diém kiém
soat quan ly trong cac don vi
str dung NSNN va cac td chirc
phi l¢gi nhuan

10.1. Pic diém kiém soat quan
Iy trong cac don vi st dung

ngan sach nha nudc

+ Noi dung 4: Pic diém kiém soat quan 1y trong cac t6
chtrc phi lgi nhuan
- Giang vién gidi thiéu vé to chirc phi loi nhuan. Yéu cau

sinh vién néu vi du va dac diém t6 chirc phi lgi nhuan

10.2. Pic diém kiém soat quan
ly trong cac to chuc phi loi
nhuan

10.2.1. Pic diém cua to chirc

phi loi nhuan

- Giang vién giéi thiéu chung vé dic diém kiém soat quan
1y trong t6 chirc phi lgi nhudn

- Giang vién yéu cau sinh vién so sanh dic diém kiém soat
quan 1y trong t6 chirc phi loi nhudn va trong doanh nghiép.

Giai thich su khac nhau.

10.2.2. Hé thong kiém soat
quan 1y trong t6 chuc phi loi

nhuan

Hoat ddng 2: Tong keét, on tap bai hoc
- Giang vién tom lugc lai nhitg ndi dung can nim ving
cua bai hoc

- Y&u cau sinh vién trinh bay ndi dung chuong trinh khen
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thudng, dai ngd?
- Yéu cau sinh vién néu dic trung ciia hé thong kiém soat
quan 1y trong don vi str dung ngan sach va té chire phi loi

nhuan?

4. Hwéng din vé nha
- DPoc lai ndi dung ctia chuong trong bai nay va toan bg cac chuong da nghién ctru.

Nghién ctru cac cau hoi tu luan va bai tap twong Gng cudi chuwong 9, 10

Chuén bi ndi dung thao luan chuong 9, 10.
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BAI 15
CHUONG 10 (tiép)
THAO LUAN, BAI TAP CHUONG 9 KIEM TRA GIUA KY

I. Muc tiéu bai hoc: Gilp sinh vién nim chic dugc cic ndi dung co ban sau:

- Nhimg dic trung cta kiém soat quan 1y trong cac don vi sir sung NSNN va to chirc
phi lgi nhuén.

- Tb chtic thao ludn cac van dé 1y thuyét trong tdm ctia chuong 9.

- Théng nhat cach giai cac bai tip ciia chuong 8, 9, 10.

Il. Phwong tién thuc hién

- Gi4o trinh Kiém soat quan 1y - TS. Nguyén Thi Phuong Hoa, Pai hoc kinh t& qudc
dan 2010, Giao an dién tur

- Bai tap kiém soat quan 1y ctia khoa Ké toan kiém toan - Pai hoc Tai chinh Quan trj
kinh doanh

I11. Phuwong phap giing day

- Thuyét trinh, phat van, phan tich, dién giai, quy nap....

IV. No§i dung giing day

1. On dinh 16p

2. Kiém tra bai cii

Giang vién dua ra cau hoi tu luan hodc trac nghiém vé ndi dung bai trude:

Néu cac chuong trinh khen thuong, ddi ngd? Uu, nhuoc diém cua timg chuong trinh?

So sanh dic diém kiém soat quan 1y trong cac don vi st dung NSNN va t6 chirc phi
loi nhuan

3. Gidi thiéu bai mai

Hoat dong cuia gidng vién va sinh vién Noi dung chinh

Hoat dong 1: Giang day kién thirc méi 10.3. Pic diém bang diém can bang
+ Noi dung 1: Dic diém bang diém can bang cta | cua don vi st dung ngan sach va to
don vi sir dung ngén sach va to chirc phi loi nhuan | chitc phi loi nhuan

- Giang vién gi6i thiéu tom tit vé dic diém bang
diém can bang cua don vi st dung ngan sach va t6
churc phi lgi nhuén

- Yéu cau sinh vién so sanh véi bang diém can bang

cua doanh nghi¢p. Giai thich sy khac nhau.

70



+ Noi dung 2: Thao luan chuong 9

- Giang vién chia 1ép sinh vién thanh 6 nhom dé
thao luan theo 6 nhom véan dé trong tim cta chuong
0.

- Cac nhom sinh vién tich cuc tham gia thao luan
theo vin dé duoc phan cong trén co s¢ Gido trinh,
tom tit bai giang ctia Giang vién va tim hiéu cac tai
liéu khéc co lién quan.

- Pai dién timg nhom sinh vién trinh bay két qua
thao luan nhém.

- Giang vién nhan xét, danh gia va dua ra két luan

theo tung van dé nghién ctru.

Thao ludn va bai tap chwong 9

Noi dung thio luian

+ Noi dung 3: Thong nhat cach giai cac bai tap

- Giang vién dinh hudng cach trinh bay 161 giai cho
tung bai tap.

- Sinh vién ty giai theo dinh hudng cua Giang vién.
- Giang vién gi6i thiéu 1o gidi mau cho timg bai tap
hodc tirng yéu cau nho hon cua bai tap.

- Sinh vién trinh bay cac 101 giai twong tu

Thong nhit cach giai cac bai tap

+ Bai tap chuong 8, 9, 10

Hoat ddng 2: Tong keét, on tap bai hoc
- Giang vién tom lugc lai nhimg ndi dung can nim
virng cua bai hoc va toan bd chuong trinh mén hoc.

- Giai dap thac mac (néu co)

Hoat dong 3: Kiém tra giita ky

4. Hwomg din vé nha
- Giai lai c4c bai tap d4 thong nhét cach giai.

- On tap toan bo chuong trinh mén hoc.
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