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KE HOACH
Thuec hién Chién lrge phat trién truwong giai doan 2016 - 2020

Can ct Quyét dinh s 2773/QD - BTC ngay 12/11/2013 cia B Truong Bo
Tai chinh phé duyét Chién luoc phat trién Truong Dai hoc Tai chinh — Quan tri
kinh doanh giai doan 2013-2020 va dinh hudng dén nam 2030;

Cin ct Béo céo s6 178/BC - PHTCQTKD ngay 12/4/2016 cia Truong Dai
hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh vé so két thuc hién Chién luge phat trién
Truong giai doan 2013- 2015;

Nha trudng xay dung K& hoach thuc hién Chién lugc phat trién Truong giai
doan 2016 -2020 v¢&i cac ndi dung cu thé sau:

I. Béi canh

Cudc cach mang khoa hoc cong nghe phat trién véi nhitng budc tién nhay
vot trong thé ky XXI, dua thé gioi chuyen tr ky nguyén cong nghiép sang ky
nguyén thong tin va phat trién kinh té tri thu’c kho tang kién thirc cia nhan loai
ngay cang da dang, phong phu va ting theo cép s nhén, doi hoi chit lugng dao tao
lién tuc tang len & tAm cao moi.

Toan ciu hoa va hoi nhap kinh té quéc té 1a mot xu thé tAt yeu khach quan,
Vua 12 qué trinh hop tac dé phat trién, vira 13 qua trinh d4u tranh de bao v¢ lgi ich
qudc gia, dan toc Su’ canh tranh trong phat trién kinh té & nhiéu cép d6 khac nhau
trong ndi bd mdi qudc gia va gifta cac quoc gia dién ra ngay cang gay git, quyét
ligt doi héi phai khong ngiing ting nang suét lao dong, nang cao chét lugng hang
hoéa va d6i méi cong nghé¢. Vi Vay, de nang cao chét luorng dao tao dp mg nhu cau
phét trién kinh té - x4 hi la van dé song con cua mai mot trudng dai hoc.

Nhung thanh tyu cla cong cudc déi méi dat nude da tao ra nhimg co héi cho
su phat trién toan dién, trong do6 co6 gido duc va dao tao.

Céc ché do, chinh séach lién quan dén giao duc va dao tao noi Chung, giao
duc dai hoc ndi riéng cé su thay di 16n trong giai doan t&i anh hudng rét 1én dén
hoat dong cta cac truong dai hoc.

Trai qua hon 50 nam xay dung va phat trién, ngoai trach nhiém dao tao va
boi dudng doi ngll can bd vé tai chinh, ké toan, quan tri kinh doanh cac trinh d6
phuc vu cho sy nghiép xay dung phat trién nganh Tai chinh, mét trong nhimng
nganh kinh té quan trong cta dt nuéc, Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tr1 kinh
doanh con déo tao ddi ngil lao déng c6 trinh dd cao phuc vu nhu cdu phat trién
kinh té x4 hoi cua dit nudc néi chung, khu vuc déng bing Séng Hong noi riéng.




Bén canh nhimg két qua dat duoc, Nha truong ciing gdap khong it nhitng khé khan
trong thoi gian téi nhu: Su canh tranh giita cac truong dai hoc ngdy cang ting, dic
biét 1a cac nganh thudc khéi kinh té rat gay git; Truong nim & tinh Hung Yén, xa
trung tdm thi d6, noi trung tdm vian hoéa, x4 hoi cta dit nudc; Nang luc nghién
clru va giang day cua giang vién con han ché. Sé luong gido su, phé gido su con
qua it. Ty 1& gidng vién c6 trinh do tién si chua dat chudn quy dinh. Sé giang vién
c6 kha ning giang day bing tiéng anh con it; Chuong trinh dao tao chua thuc su
ddi méi, chua thuc su tiép can voéi nhitng tién b6 khoa hoc, cong nghé va hoi
nhap, thiéu trang bj k¥ ning mém, chua phat huy nang luc tu hoc va sang tao cia
nguoi hoc. Tin hoc héa quan ly dao tao va sinh vién chua that sy dap ung cac yéu
cau ctia dao tao tin chi...

I1. N§i dung

1. Tam nhin, sit mang, muc tiéu va gia tri c6t 15i

1.1. Sir mang

La mét truong dai hoc nam trong hé théng cac truong dai hoc cia Viét Nam,
Truong Dai hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh cé st mang cung cép céc san
pham déao tao va nghién ctru khoa hoc cé chat lwong cao, c6 thuong hiéu trong
nudce va trong khu vuc vé c4c linh vuc: tai chinh, ké toan, quan tri kinh doanh gop
phan quan trong vao sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc va hoi nhép
quéc té.

1.2. Tam nhin

Truong Dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh phén d4u dén nam 2020 tré
thanh trudng dai hoc dao tao da nganh c6 tinh tng dung uy tin cao & Viét Nam,
phén diu dén ndm 2030 tr& thanh truong dai hoc ¢6 uy tin ¢ khu vuc Déng Nam
A

1.3. Muc tiéu

- Xy dung Truong Dai hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh trd thanh co s
dao tao dai hoc, sau dai hoc theo dinh huéng nghé nghiép tmg dung c6 uy tin &
Viét Nam va khu vuc vé céc linh vuc: tai chinh, ngén hang, ké toan, kiém toan,
quan tri kinh doanh, thdm dinh gié..., thuc hién tdt st mang cung cép san phim
dao tao va nghién ctru khoa hoc chét luong cao, gén voi xdy dung x& hoi hoc tap,
gir viing dinh huéng xa hoi cha nghia va mang ddm ban sic dan toc; khing dinh
thuong hiéu 1a co s¢ ddo tao thuéc Bo Tai chinh va chuyén giao két qua nghién
ctru khoa hoc vao thuc tién, gép phan phat trién ngudn nhan luc phuc vu céng
nghiép hoa, hién dai héa dat nudc.

- Xay dung co ciu td chirc b may hop ly; doi ngii can bo du nang luc, phat
trién todn di¢n, phat huy t6t nhét tiém nang cua mi c4 nhan, dp g yéu ciu ning
cao ,chét luong déo}ao, nghién ciru khoa hoc, déng thi déap Ung yéu cau ditra clia
Chién lugc phat trién truong giai doan 2013-2020 va dinh huéng dén nam 2030.




- Phat trién quy mé do tao hop 1y; tap trung nang cao chat lugng dao tao va
hién dai hda cong nghé thong tin; mé rong hoat déng lién két dao tao va nghién
ctru khoa hoc véi céc t6 chirc ¢6 uy tin trong va ngoai nude.

- Pa dang hoéa cac loai hinh dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc, cong
nghé d4p tng nhu cau phat trién kinh té - x& hoi, phi hop véi quy luét phat trién
khéach quan, ludn bam sat tiéu chi chét luong, chuyén nghiép va hién dai; ph.'fm dau
dén nam 2020, Trudng tré thanh trudng dai hoc dao tao da nganh, ¢6 uy tin & Viét
Nam, dén nam 2030 tré thanh truong dai hoc cé uy tin & khu viue Pong Nam A.

- Chu dong tich cuc hoi nhap qudc té dé khai thac t&i da céc loi ich tir hop
tac qudc té phuc vu qud trinh dao tao, dong thoi dap tng yéu cau hoi nhap quéc té;
thuc hién lién két dao tao & tit ca cac cép do vai cac truong dai hoc 1on va thuc
hién lién két dao tao véi cac nudce trong khu vuec.

- Tranh tha nguén luc dé ting cudng co s& vat chat, trang thiét bj hién dai
dap tmg nhu cau nang cao chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan ly, ing
dung thuc té va céc hoat dong khac ctia Truong; dam bao én dinh va nang cao doi
song vt chit va tinh than cho cdng churc, vién churc cua Truong.

- Truong thyuc hién co ché tai chinh theo quy dinh cua Nha nude vé tu chu,
tur chiu trach nhiém vé tai chinh cua mot don vi su nghiép coéng 14p.

1.4. Gid tri cot I5i

Chat lwgng — Chuyen nghiép — Hién dai

- Chdt lwong: Chét luong 14 yéu t6 sdng con cia Nha tru’ong, chét luong
chtr khong phal tén goi lam nen thu’orng hiéu Nha truong. Phat trién céac ngudn luc,
dau tu cho chét luong 13 yéu td quyét dinh lam nén thuong hiéu cia Truong Dai
hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh.

- Chuyén nghiép: Doi ngii can bo, vién chirc va ngudi lao déng Truong Pai
hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh luén huéng téi sy chuyén nghiép trong dao
tao, duogc thé hién qua tac phong lam viéc, glang day két hop v6i viée nim viing
kién thttc chuyén mén, thuc tidn dap ung yéu cau ddi méi gido duc dai hoc hién
nay.

- Hié¢n dgi: Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh phén dau XAy
dung mé hinh gido duc hién dai, trong d6 day manh 4p dung tién bd khoa hoc ky
thuat vao trong moi hoat dong ctia Nha trudong. Pic biét chu trong dao tao nguon
nhén lyc tai chinh, ké toén, quan tri kinh doanh dap tng yéu cau phat trién kinh té
tri thirc & Viét Nam trong thoi ky cach mang cong nghiép 4.0.

2. Cac ndi dung cu thé

2.1. Céng tic t6 chirc, phiit trién dpi ngi

a. Muc tiéu chung

Tiép tuc hoan th1en co ciu t chirc theo muc tiéu Chién luge di dé ra, phat
trién va nang cao ca vé sd lugng va chét luong doi ngii can bg, giang vién theo
huéng chuan héa va hién dai, dép ing yéu cau xay dung Truong Pai hoc Tai chinh
— Quan trj kinh doanh theo dinh hudng ung dung.




b. Muc tiéu cu thé

- Thuc hién viéc chuin hoa sb lugng va chét lugng d6i ngli can bd vién
chure, tang ty 1€ d6i ngii gidng vién c6 trinh do cao, doi ngili quan ly, chuyén vién cé
tinh chuyén nghiép. Pén nam 2020 c6 100% giang vién dat trinh do sau dai hoc,
trong d6 10% tién si, c6 it nhit 04 PGS, 10% giang day bang tiéng nudc ngoai;
100% d6i ngili quan ly, chuyén vién dat chuan theo vi tri viéc lam. Ty 1é giang vién,
can b vién churc hanh chinh dat ty 1€ 75% - 25%.

- Thuc hién chuén hoa cic chtc danh lanh dao céc phong, khoa va tuong
duong; chirc danh Janh dao cac bd mén thudc khoa. Phan ddu dén nam 2020 c6
100% vién chirc lanh dao dugc bd nhiém, bd nhiém lai dam bao céc tiéu chun
theo quy dinh ctiia Nha nudc va Nha trudong.

- Thuc hién tot cong tac dao tao, bdi dudng doi ngili can b quan ly va giang
vién dam bao cac yéu cau.

- R4 504t va hoan thién co cu té chirc b may theo quy dinh va dap ung yéu
cau thuc tién dam bao hoat dong hiéu luc, hiéu qua.

c. Cdc giai phap co ban

- X4y dung d an, chuong trinh, ké hoach thuc hién cong tac xay dung, phat
trién d6i ngdi theo timg nam hoc, phan bd chi tidu va giam sat viéc thuc hién chi
tiéu cla céc don vi, thay dbi co cu giang vién theo hudng tang nhanh ty 1€ thac si,
tién si.

- Thuc hién nghlem viéc ra soét chat lwong doi ngll can bo vién churc, xur ly
kién quyet triét dé nhimg trudng hop khéng dam bao yéu céu chuyen moén. Vé
nguyén tic giang vién phai c6 trinh d9 tir thac s tré 16n, c6 ké hoach chuén hoéa doi
ngili giang vién. Phan ddu dén nim 2020 c6 100% giang vién c6 trinh do tir thac si
trg 1€n.

- Két hop vdi viée xay dung va thanh 1ap mét sé don vi méi thudc truong
ph hop vé6i dinh huéng phat trién cia Nha truong.

- C6 chinh sach thu hat nhitng giang vién c6 trinh d6 cao vé cong tac tai
truong, dac biét 1a giang vién c6 trinh do tién si.

- Khuyén khich can bd giang vién ra nudc ngoai hoc tap, nang cao trinh do
chuyén mén, ngoai ngft, dit biét 1a khuyén khich doi ngli giang vién ra nudc ngoai
hoc nghién cru sinh.

- Xay dung cac co ché khuyen khich, uu dai cho giang vién; cai tién cong
tac thi dua khen thuong, tao don bay khuyén khich cén b vién chirc diy manh hoc
tap, nghlen cuiru khoa hoc, nang cao trinh d6 chuyén mon.

- T6 chuc tap hudn, bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén moén ctia can bd
quan ly va giang vién, chu trong viéc boi dudng, nang cao trinh 6 ly luan chinh
tri, tin hoc va ngoai ngir.

2.2. Cong tdic dao tao

a. Muc tiéu chung




Tiép tuc hoan thién co cdu nganh dao tao, chuong trinh do tao, phuong
phap gidng day va cong tac quan ly dao tao theo huéng chuin hoa, hién dai hoa,
tao chuyén bién co ban vé chét luong dao tao; gén dao tao v6i nhu cau x4 hoi theo
dinh hudng tmg dung. Nghién ciru mé thém nganh dao tao bac dai hoc va thac si
pht hop véi diéu kién Nha truong, nhu ciu x3 hoi.

b. Muc tiéu cu thé

- Vé quy mé dao tao: Nam 2016, quy md dao tao dat 4.500 sinh vién, nam
2020 dat khoang 5.000 sinh vién; dam bao phu hgp vdi doi ngli gidng vién, vién
chirc quan ly gido duc va co s& vat chit cia Nha truong.

- Vé nganh dao tao va chét luong dao tao:

+ Da dang héa va nang cao chét lugng céc loai hinh ddo tao: Chinh quy, vira
[am vira hoc, dai hoc bang 2, dai hoc tir xa, lién théng dai hoc, lién két dao tao voi
nudc ngoai.

+ Tlmng budc da dang héa cac nganh, chuyén nganh dao tao; tiép can chuong
trinh dao tao ctia cac truong dai hoc c6 uy tin trong va ngoai nudc; tip trung nang
cao chét lugng dao tao.

+ Nam 2017 x4y dung chuong trinh dao tao, lam thu tuc m& nganh dao tao
trinh d¢ thac si; Tir ndm 2018, bat dau dio tao trinh do thac si. Nam 2020, xay
dung chuong trinh dao tao, lam tha tuc mé nganh dao tao trinh d6 tién si.

+ Tu ndm 2017 - 2020 mé thém tir 3 - 5 nganh méi dap ing nhu ciu x3 hoi
(nhu nganh Luét kinh té, Quan ly kinh té, Marketing, Kinh doanh quéc té, Cong
nghé thong tin).

+ Ap dung thuc tAp mdn hoc cho tat ca cac nganh dao tao.

+ Tang cuong hinh thirc lién két do tao giita Nha truong v6i doanh nghiép
dé nang cao chat lrong dao tao, thuc hién dao tao, bdi dudng theo don dit hang
cua cac doanh nghiép. Téang thoi gian sinh vién di kién tap tai doanh nghiép.

+ Phan d4u hoan thanh viéc xay dung bo dé thi tréc nghiém va ngan hang dé
thi tu luén cic hoc phin trudc nim 2020. Tir nim 2016 dén nim 2020 mdi nam
hoan thanh khoang 20-25 hoc phan.

c. Cac gidi phdp co ban

- Nam 2017, téng két cong tac dao tao theo hé théng tin chi. M& rong dao
tao theo hé théng tin chi cho tit ca cac hé dao tao. Chuan bi diéu kién, dé nghi B0
Giao (Eh_lC va dao tao cép phép dao tao sau dai hoc. M¢ thém nganh dao tao Lut
kinh té, Marketing, tiéng anh thuong mai, dai hoc tir xa.

- Thuc hién ky két thoa thuin hop tac dao tao vdi céac tdp doan, doanh
nghiép thudc céc linh vuc dao tao cia trudng ¢ phdi hop xdy dung chuong trinh
dao tao, dua sinh Vié{l di kién tap, thue tdp mén hoc, thuce tap tdt nghiép.

-,Thuc hiéq doi maoi ‘toén dién viéc day va hoc ngoai ngir trong Nha truong
theo K€ hoach trién khai Dé 4n ngoai ngit quéc gia 2020 trong cac co sd gido duc
dai hoc giai doan 2012-2020 cta Bé Gido duc va Pao tao.




- Nghién ctru timg budc ap dung mot s6 chuong trinh dao tao tién tién cua
nuée ngoai; diy manh céng tac dao tao, bdi dudng d6i ngii hudng dén muc tiéu
dao tao sau dai hoc vao nam 2018.

- Tich cuc trién khai cac chuong trinh dao tao lién két va tim kiém cac déi
tac c6 thé manh vé dao tao dai hoc, sau dai hoc ¢6 uy tin trong nudc va nudc ngoai
vé linh vuc kinh té, tai chinh, ké toan, quén tri kinh doanh, thim dinh gié... dé lién
két.

- Thyc hién khao sat cac bén lién quan vé chuong trinh dao tao, chuin dau ra
dé 6 cac diéu chinh phi hop véi tinh hinh thue tian.

2.3. Vé cong tdc nghién ciru khoa hoc, cong nghé va hop tdic quic té

a. Muc tiéu chung

Phét trién manh mé cong tac nghién ctru khoa hoc d6i vé6i cén b, giang
vién; timg budc phat trién nghlen ctru khoa hoc trong smh vién; Tb chirc cac hoi
théo khoa hoc québc gia va qudc té. Day manh hop tac qudc té trong linh vuc dao
tao va nghién ctru khoa hoc phuc vu sw nghiép gido duc va dao tao Nha trudng.

b. Muc tiéu cu thé

- Cong tac nghién ctru khoa hoc:

+ T chirc bién soan cac gido tr1nh mon hoc Nha truong ¢ kha ning.

+ Tiép tuc thuc hién myc tidu gan két hoat dong nghién ciru khoa hoc va dao
tao, dic biét la dao tao sau dai hoc. Ung dung két qua céc cong trinh nghién ciru
khoa hoc vao dao tao vao thuc tién cua dia phu’ong

+ Tiép tuc mé& rong va nang cao chét lucmg, hiéu qua cong tac nghién ciru
khoa hoc va cong nghe gén voi dao tao va thuc tién, xa hoi hod két qua nghién ctru.
Céc khoa, bd mén can ra soat lai glao trinh, d tai khoa hoc, mai bé mon trong ndm
dang ky it nhat 1 & tai khoa hoc cp co sd.

+ Hang nam cac khoa chuyén nganh phai hudng dan tir 3% - 5% sinh vién
nghién ctru khoa hoc.

+ Phan d4u c6 nguédn thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc.

- Céng tac hop tac quéc té:

+ Quan hé hcrp tac qubc té trong linh vyc dao tao véi cac nude trong khu
vuc trén thé gi6i. Phin d4u tir nay dén 2020, thuc hién duoc lién két hop tac dao
tao vo1 nudc ngoai.

+ Tang cuong thiét lap quan hé hop tac qudc té trong nghién cru khoa hoc -
cong nghé ctia Truong.

c. Cdc giai phdp co ban

- Tang cudng cong tac quan ly khoa hoc va hgp tac quoc té, bd sung va hoan
thién céc van ban quan ly nhim khuyén khich va thiic day hoat dong nghién ciu
khoa hoc.

- Tang cudng d6i ngii can b gidng vién c6 hoc vi tién si.

- Tang cudng cong tac quan ly va khai thac tai san tri tu€ cua Truong.




- Phéi hop véi céc trudng dai hoc, vién nghién ctru td chirc cac hoi thao
khoa hoc qudc té, quéc gia hang nam dé thic diy hoat dong nghién ciru khoa hoc
trong nha trudng. 7

- Chuén bi cac diéu kién va thuc hién thu tuc dé xin phép thanh 1ap Tap chi
Tai chinh - Quan tri kinh doanh.

- Gén nghién ctru khoa hoc véi thuc tién coa dia phuong, thong qua cac hop
dong nghién ciru khoa hoc cép b, cp tinh.

- Nam 2016, xay dung dé an va xin phép lién két dao tao qudc té cép bing
thac sT voi mot trudong dai hoc nuéc ngoai; Cing cb, phat trién hop tac quéc té
trong linh vire ddo tao véi cac nude trong khu vuc va trén thé gioi.

2.4. Cong tdc dam bdo chit lwgng, phuc vu cong d(’)‘ng va truyén thong

a. Muc tiéu chung

Xay dung va phat trién hé théng dam bao chat luong bén trong. Thuc hién
kiém dinh chat luong co s¢ gido duc va kiém dinh mot sé chuong trinh dio tao.
Tao budc chuyén bién tich cuc trong cong tdc dam bao chét lugng Truong Pai hoc
Tai chinh - Quan tri kinh doanh; Phat trién cac hoat dong phuc vu cong déng,
truyén théng g6p phan mo rong quy mé va nang cao chét lugng dao tao cua Nha
truong.

b. Muc tiéu cu thé

- Cong tac dam bao chit luong:

+ Xay dung hoan thién hé théng dam bao chat lugng gido duc cta truong
bao gém cong tac td chure, nhin sy va cac van ban lién quan;

+ Ra soét, cai tién tat ca céc hoat dong cua trudng theo bo tidu chuan kiém
dinh chit lugng co sé gido duc cia Bo Gido duc va Pao tao;

+ Hoan thién cong tac xdy dung bdo cdo tur danh gia co s¢ gi4o duc va tién
t6i danh gid ngoai, dong thoi déng ky danh gia ngoai mot sd chuong trinh dao tao
vao nam 2020.

+ X4y dung va phat trién van hoa chit luong trong toan bd cac hoat dong
dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén gian cong nghé.

+ Téng cuong cong tac thong tin phan hoi cia cac bén lién quan.

- Cong tac phuc vu cong dong va truvén thong:

+ Tang cudng céc hoat dong phuc vu cong dong v6i su tham gia cua ca hé
thong chinh tri trong Nha truong, ddc biét ¢é sy tham gia cua Cong doan, Poan
thanh nién.

+ Thyc hién viéc xay dung, quang b thuong hiéu, uy tin cua Nha truong;

+ Thléng qua cdng tac tu vén, quang b4 tuyén sinh, thuc hién tét viéc gioi
t}}iéu cac két qua fiéo tao, loi thé nha truong, qua d6 gidi thiéu dén x3 hoi, hoc sinh
v€ cdc nganh nghé dao tao.




c¢. Cdc giai phdp co ban ’

- Xay dung va ciing c6 lai hé théng dam bao chat lugng bén trong, hé thong
thong tin dam bao chét luong, cap nhét ké hoach dam bao chit lugng cua Nha
treong, cua tung don vi.

- X4y dyng néi dung, hinh thitc va phuong phép bdi dudng nang cao ning
lyc va chuyén nghiép héa cho d6i ngii can bd, chuyén vién lam cong tac dam bao
chat lwong.

- Piy manh khéo sat y kién ngudi hoc, ¥ kién cac bén lién quan vé cic mat
hoat dong ctia Nha truong.

- Xt li théng tin phan hdi, cung cép cho céc don vi phuc vu viéc cai tién chét
lugng va cong tac kiém dinh chit luong.

- Thuc hién két nbi va thic déy viéc bdi dudng ngoai ngit, tin hoc, ké toan
truéng... thi cap chimg chi cho cdc c4 nhan va don vi ngoai x4 hoi c6 nhu cau.

- Timg budc nghién ciru céc dé tai, dé 4n gin vdi hoat dong san xudt, kinh
doanh, quan li ctia dja phuong, cua nganh Tai chinh theo nhu ciu x4 hdi.

- Phéi hop véi Cong doan, Poan thanh nién tich cuc tham gia c4c hoat dong
do dia phuong, cong doan cép trén, tinh doan to chtre; chu dong tham gia cac hoat
dong tinh nguyén, thién nguyén phuc vu céng dong.

- Xay dung cong cu quéng ba thuong hiéu gém: bd nhan dién thuong hiéu,
tai liéu gi6i thiéu vé trudng... va trién khai db dung quang ba.

- Tung bude thiét 1ap mébi quan hé vdi céc co quan truyén thong nhu: bo
chi, dai truyén hinh trung uong va dia phuong... nham phdi hop quéang ba cac két
quéa dao tao, nghién ciru khoa hoc, nhiing két qua dat duoc ctia Nha truong trong
qua trinh xay dung va phat trién.

2.5. Vé co sé vdt chit ky thugt va quan ly tai chinh

a. Muc tiéu chung

Tang cuong co sé& vat chit, trang thiét bi dép Umg nhu ciu dao tao, nghién
ciru khoa hoc, quan ly va cac hoat dong khac cua Truong; dam bao 6n dinh doi
song vat chat va tinh than cho ¢4n b9, vién chirc va ngudi lao dong ciia Truong.

b. Muc tiéu cu thé

- Vé co s6 vat chit: Tif:p tuc duy tri va ting cuong co s& vt chat sin co ddi
vGi 02 co s¢ dao tao d4p tnyy nhiém vu trudce mit, d@)ng thoi trién khai du an xay
dung mé réng trudng phuc vu dao tao 1au dai, trong do:

+ Pbi véi cac cong trinh xdy dung co ban thuc hién cong tac duy tu, bao
dudng va ning cip nhim duy tri tudi tho cong trinh va dép mg cong tac dao tao,
dong thoi lam ting ngudn thn tir ky the xa va cac hoat dong dich vu kh4c,

ot Déi voi trang thiét bi phuc vu cong tac quan ly va giang day: Hang nam
ti€p tuc tang cudng co s var chét phuc vu cho céng téc quan ly va giang day, cap
nhét cac géng nghé méi phuc vu cho ddi méi phuong phép giang day va tdng
cuong thiét bi hién dai hoa glang duong, thu vién nhim cai thién cac tién ich cho
nguoi hoc.




+ Tiép nhan du 4n dau tu mo rong truong dugc ban giao tu B(,f) Tai chinh
trong dé tap trung hoan thién by may quan ly du an va thuc hién‘tiép’céng tac
chuan bj dau tu. Dic biét chu y cong tic xac dinh muc tidu va nguodn voén c‘iéu tu
trong giai doan 2016-2020 dé c6 thé khoi cong duoc du 4n va tranh tha nguodn luc
dau tu. Muc tidu cu thé giai doan 2016-2020 dAu tu khdi nha hoc, giang duong,
khu hanh chinh hiéu b va mot ph'?ln ha téng k¥ thuat (San dudng, tram dién, tram
nuéce) véi tong mire dau tu dy kién 400 ty déng.

- V& quan Iy tai chinh:

+ Sira doi, bd sung quy ché chi tiéu ndi bd ctia trudong. Xay dung phuong an
tu chu tai chinh ndm 2016 va giai doan 2016 -2020 theo tinh thin cta Nghi dinh
16/2015/ND - CP.

+ Xac dinh giai doan 2016 -2020: Truong 14 don vi su nghiép dam bao mot
phan kinh phi chi thudng xuyén ( Nhom 3 theo phan loai cia Nghi dinh 16).

+ Dam bao kinh phi thuc hién cac ndi dung ting cudng co sé vat chat va cac
hoat dong cua truong.

+ Ap dung cong ngh¢ thong tin vao viéc quan ly hoc phi, tai san théng nhét
trong toan truong. Hoan thién quy trinh thu hoc phi, 18 phi qua tai khoan thé ATM
ap dung cho céc khod sinh vién tai trudng.

+ Thuc hién thanh quyét toan dut diém céac ndi dung kinh phi lién quan dén
dén bu giai phéng mit bang khu dit mé rong truong.

+ Giao tu chu cho céc Trung tAm dich vu thudc Truong dé tdng nguén thu
cho don vi. Sau 2020, Trudng thuc hién tu chi vé tai chinh theo quy dinh cta nha
nudc.

c. Cdc giai phdp co ban

- Tiép tuc tap trung thyc hién du 4n mé rong treong trén khu dit moi da
dwoc Uy ban nhan dan tinh Hung Yén cip. Dén nam 2020 phan diu hoan thanh
cac hang muc xdy dung cta du an; Thuc hién dé an hi€n dai héa céng nghé thong
tin, dé 4n tang cuong thiét bi vé cong nghé thong tin hién dai trang bj cho cac
phong hoc, thu vién, hoan thién co sé dit lidu vé théng tin quan ly, giang day,
nghién ctru khoa hoc.

- Thuc hién dau tu trang thiét bi, nang cép hé théng mang, gido trinh, tai liéu
k§ thuat s6 phuc vu cho dao tao theo phuong thirc E-Learning.

- Tiép tyc thuc hién co ché quan Iy tai chinh theo quy dinh ctia nha nuéc déi
vGi don vi su nghiép céng lap.

IIL T6 chirc thye hién

- Cac phong chirc nang cin cr ké hoach thuc hién céc ndi dung theo chirc
nang nhiém vu clia minh.

- Phong Tai chinh ké toan ¢6 trach nhiém bé tri kinh phi dam bao thuc hién
Ké ho?ch nay theo quy dinh cia phép lujt vé ngan sach va phu hop véi tinh hinh
thuc t€ cua trudng,.




- Céc don vi trong Nha trudng chii dong phéi hop, trién khai thuc hién Ké
hoach nay.

- Dinh ky cac don vi bao céo tinh hinh trién khi thyuc hién. Kip thoi cé nhimng
giai phap thao g& khé khin, vuéng mic. Trong qué trinh thuc hién Ké hoach nay,
céc ndi dung c6 thé diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thuc té.

Trén day la Ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién Truong giai doan
2016-2020. Ban Giam hiéu yéu cau cac don vi nghiém tic phéi hop, trién khai
thuc hién./.

Noi nhin:

- Pang uy, Hoi ddng treong;

- Ban Giam hiéu;

- Céng doan, Doan thanh nién;
- Cac don vi;

- Luu: VT, TCCB.
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