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QUYET PINH
Ban hanh Piéu chinh, bé sung Chién lwgc phat trién
Trwong Dai hoe Tai chinh — Quan trj kinh doanh
giai doan 2021-2025, dinh hwéng 2030

HIEU TRUONG TRUONG DAI HQC TAI CHINH - QUAN TRI KINH DOANH

Can cik Quyét dinh s6 1320/QP-TTg ngay 18/9/2012 cia Thi tuéng Chinh
phu vé viéc thanh lap Truong Dai hoc Tai chinh - Qudn tri kinh doanh truc thudc
B¢ Tai chinh,

Can cir quyét dinh s6 2910/QP-BTC ngay 14/11/2012 cia Bé trudng Bé Tai
chinh vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cia Truong Pai hoc Tai
chinh - Quan tri kinh doanh truc thugc Bé Tai chinh,

Can cik Quyét dinh s6 538/0D-BTC ngay 24/3/2017 cua B¢ truéng Bo Tai
chinh vé viéc Quy dinh phén cdp qudn Iy cong chikc, vién chire tai cde don vi thuge
va true thudéc Bo Tai chinh;

Can cir Quyét dinh s6 2773/QP-BTC ngay 12/11/2013 cia B Trudng B
Tai chinh phé duyét Chién lwoc phdt trién Truong Dai hoc Tai chinh — Quan tri
kinh doanh giai doan 2013-2020 va dinh huéng dén ndm 2030;

Cdn cir Nghi quyét ciia Hoi dong truong Truong Dai hoc Tai chinh — Qudn
tri kinh doanh hop ngay 25/11/2020 théng qua Piéu chinh, bé sung Chién lwoc
phat trién Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh giai doan 2021-2025,
dinh huéng dén nam 2030;

Can cir Nghi quyét ciia Péang 1y Trwong Dai hoc Tai chinh — Qudn tri kinh
doanh hop ngay 11/12/2020 thong qua Diéu chinh, b6 sung Chién lupc phdt trién
Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh giai doan 2021-20235, dinh hudng
dén ndm 2030,

Theo dé nghi cua Truong phong T6 chitc cdn bg.

QUYET PINH:
Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Piéu chinh, b sung Chién lugc

phét trién Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh giai doan 2021-2025,
dinh huéng 2030. (c6 van ban kém theo)



Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Truéng cic don
vi va c4 nhan c6 lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh Quyét dinh ndy /. 4
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PIEU CHINH, BO SUNG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC TAI CHINH — QUAN TRI KINH
DOANH GIAI POAN 2021 - 2025, PINH HUONG 2030
(Kém theo Quyét dinh so"J/{g /OD-DHTCQTKD ngay {5 thang 12 nam 2020

cua Truong Dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh)

Huwng Yén, thang 12 nam 2020




MO PAU

Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh dugc thanh lap ngay 18
thang 9 nam 2012 theo Quyét dinh sé 1320/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh pht
trén co s& nang cip Trudong Cao ding Tai chinh — Quan tri kinh doanh. Truong la
don vi su nghiép cong lap truc thudc BJ Tai chinh.

Nha trudong cé nhiém vu dao tao, bdi dudng nguff)n nhan lyc cac nganh,
chuyén nganh thudc linh vuc kinh té, tai chinh, ké toan, quan trj kinh doanh va cac
nganh nghé kinh té khac & trinh d6 dai hoc, sau dai hoc; Thuc hién nghién ciru
khoa hoc va ung dung trong linh vuc tai chinh, ké toan, kinh té, quan tri kinh
doanh cung cip nhimg san pham cé chét lugng d4p tmg yéu cau phat trién kinh té -
x3 hoi ngdy cang cao cia dit nudc néi chung va khu vuc ving dong bang Song
Hong néi riéng. Trai qua 55 nim xay dung va phat trién, Trudong di c6 nhiéu dong
gop to 16n cho su nghiép dao tao nhén lyc, bdi dudng nhan tai cho nganh Tai chinh
noi riéng, cho dit nudc néi chung.

Pé dinh hudng phat trién Nha trudng, dap ing nhu cAu dao tao ngudn nhan
luc vé kinh té, tai chinh, ké toan, quan tri kinh doanh cho nganh va cho xa hoi.
Nam 2013, Truong dd xay dung Chién luge phét trién Truong giai doan 2013-
2020, dinh huéng dén nam 2030 va dd duge B Tai chinh phé duyét tai Quyét dinh
s6 2773/QD-BTC ngay 12 thang 11 ndm 2013. Ngay 12 thang 4 ndm 2016, Nha
truong dé c6 Béo cdo so két thuc hién Chién luge phét trién truong giai doan 2013-
2015, danh gia két qua dat dugc, nhitng han ché trong thyc hién Chién lugc va dé
xuat didu chinh Chién luge giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nim 2030. Viéc
thuc hién Chién lugc phét trién truong giai doan 2013-2020 d3 dat dugc nhitng két
qué nhét dinh gép phin quan trong vao viéc xay dung va phat trién Truong.

Truéc tinh hinh bién di nhanh chong ctia thuc tién kinh té, x4 hoi cua dét
nude cling nhu cua Nha truong, nhiéu vin dé phat sinh doi héi Ké hoach chién
lugc phat trién trudng phai dugc xem xét, didu chinh, bd sung cho phti hop véi tinh
hinh méi va dap tng su phat trién noi tai cia Nha truong

Cudi nim 2019, Nha truong di ban hanh K& hoach ra soat, chinh sta, bd
sung Chién lugc phat trién truong giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030
va di thanh l4p T4 ra soat, chinh stra, b sung. Té sa sodt, chinh sira, bd sung tién
hanh xay dung, thao luén chi tiét va sau d6 td chirc 14y ¥ kién clia c4c bén lién quan
& hoan chinh stra ddi, bd sung Chién lugc phat trién truong giai doan 2021-2025,
dinh huéng dén nim 2030.




Phan thir nhat
SU MANG, TAM NHIN, MUC TIEU VA GIA TRI COT LOI CUA
TRUONG PAI HQC TAI CHINH - QUAN TRI KINH DOANH

S&r mang:

Truong Pai hoc Tai chinh — Quaén tri kinh doanh cé sir mang cung cip cac
san phém dao tao va nghién ctru khoa hoc cé chét luong, cé thuong hiéu trong
nudce va khu vuc vé cac linh vuc: kinh té, tai chinh, ké toan, quan tri kinh doanh
g6p phan quan trong vao su nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap quéc té.

TAm nhin:

Trudng Pai hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh phan diu dén nam 2025 tr&
thanh truong dai hoc déo tao c6 tinh tmg dung uy tin & Viét Nam, phin diu dén
nam 2030 trg thanh trudng dai hoc 6 uy tin & khu vuc Péng Nam A.

Muc ti€u:

Xay dyng Truong Dai hoc Tai chinh - Quan tri kinh doanh thanh trudng dao
tao 6 tinh Umg dung; vimg manh toan dién theo hudng chudn hoéa, hién dai hda
(chuén vé chuong trinh dao tao, d6i ngil can b gidng day; co sé vat chat k§ thuét
day hoc; hé théng quan ly).

Gia tri cot 15i:

Chit hrgng — Chuyén nghiép — Hién dai

- Chat lwgng: Chét luong 13 yéu t5 séng con ctia Nha truong, 1am nén
thuong hiéu Nha trudng. Phat trién cic ngudn luc, dau tu cho chét luong 13 yéu t6
quyét dinh thuong hiéu cia Truong Pai hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh.

- Chuyén nghiép: Doi ngfii can by, vién chirc va nguoi lao dong Truong Dai
hoc Tai chinh — Quaén trj kinh doanh luén huéng téi sy chuyén nghiép trong dao
tao, dugc thé hién qua tic phong lam viéc, giang day két hop véi viée nim viing
kién thirc chuyén mén, thuc tién dap tmg yéu cau dbi moi gido duc dai hoc hién
nay.

- Hi¢n dgi: Trudong Dai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh phan déu x4y
dung mé hinh gido duc hién dai, trong d6 ddy manh 4p dung tién bd khoa hoc k¥
thuét vao trong moi hoat dong ctia Nha trudng. Dic biét cha trong dao tao nguén
nhan lyc tai chinh, ké toan, quan trj kinh doanh dép img yéu ciu phat trién kinh té
tri thire & Viét Nam trong thoi ky Cach mang cong nghiép 4.0.




Phén thir hai
BOI CANH VA THU'C TRANG THU'C HIEN CHIEN LUGC
PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC TAI CHINH - QUAN TRI KINH
DOANH GIAI POAN 2013-2020

1. Bi canh thwe hién Chién lrgc

Cudc cach mang khoa hoc céng nghé tiép tuc phat trién véi nhimg budc tién
nhiy vot trong thé ky 21, dua thé gi6i chuyén tir ky nguyén cong nghiép sang ky
nguyén thong tin va phét trién kinh té tri thic, kho tang kién thirc cta nhén loai
ngdy cang da dang, phong phu va ting theo cp s6 nhan, doi héi chét lwong dao tao
lién tyc ting 1én & tAm cao méi.

Toan ciu héa va hdi nhép kinh té quéc té 1a mot xu thé tat yéu khach quan,
vira la qua trinh hgp tac dé phat trién, vira 1a qua trinh d4u tranh dé bao vé loi ich
quéc gia, dan tdc. Su canh tranh trong phét trién kinh t& & nhiéu cip d6 khac nhau
trong n6i bé mbi qudc gia va gitra cac qudc gia dién ra ngay cang gay git, quyét
liét doi hoi phai khéng ngiing ting ning suit lao dong, ning cao chét lurgng hang
hoéa va dbi méi cong nghé. Vi vay, dé nang cao chit lugng dao tao dap ung nhu
cau phat trién kinh té - x4 hoi 13 vin d& séng con ciia m6i mot trudng dai hoc.

Nhimng thanh twu ctia cong cudc ddi méi dét nuée di tao ra nhitng co hdi cho
su phat trién toan dién, trong d6 c6 gido duc va dao tao.

Trong su nghiép cong hiép héa va hién dai héa dit nudce, khu vue ddng bing
Song Hong 1a khu vuc ¢6 vi tri ddc biét quan trong trong chién luoc phat trién kinh
té, xd h6i va an ninh quc phong. Nhu cdu nhén luc vé kinh té, tai chinh ngan
hang, ké toan, quan tri kinh doanh... ¢6 trinh d§ cao va da dang dugc dao tao tai
chd phuc vu chién luge phat trién ctia dia phuong da trd nén hét stce cép thiét.

Trai qua 55 nim x4y dung va phat trién, ngoai trach nhiém dao tao va bdi
dudng d6i ngii can bd vé kinh té, tai chinh, ké toan, quan tri kinh doanh c4c trinh
d6 phuc vu cho su nghiép xay dung phat trién nganh Tai chinh, mot trong nhimng
nganh kinh t& quan trong cta dit nudc, Truong DPai hoc Tai chinh — Quan tri kinh
doanh con dao tao d6i ngli lao ddng c6 trinh d§ cao phuc vu nhu ciu phat trién
kinh té x& hoi cta dat nudc néi chung, khu vuc déng béng Séng Hdng ndi riéng.

2. Thye trang thyce hién Chién lwgc phat trién Trwong giai doan 2013-
2020

2.1. T chirc by mdy va dpi ngii cdn bj, vién chirc

Trudng da kién toan co ciu t6 chirc b may theo Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Trudng duge Bo Tai chinh phé duyét. Pong thoi phan dinh 16 chirc ning
nhiém vu cu thé cta ting don vi nhim dat hiéu qué cao trong hoat dong.

Co chu t6 chirc ciia Trudng hién nay gém 23 don vi, trong d6 c6 09 khoa, 08
phong, 01 ban, 01 tram va 04 trung tdm. Tdng s6 can bd, vién chic va nguoi lao



dong tinh dén 30/11/2020 13 267 ngudi, trong d6 c6 204 giang vién (chiém 76 %);
63 can bd, vién chirc quan 1y va phuc vu (chiém 24 %); s6 cén bd, vién chirc c6
trinh d6 tir thac s trd 1én 1a 227 ngudi (Pho gido su, Tién s§: 18; Thac s§: 209).

- Céng tac x4y dung Quy ché: Truong di xay dung Dé an danh gia thuc
trang doi ngil can bd, giang vién cua truong; Ché do cong tac giang vién; Quy dinh
tiéu chudn chtrc danh 13nh dao cdc don vi thudc trudng; Quy ché danh gi4, phén
loai lao dong va thi dua khen thudng; Quy ché phéi hop gitta Ban Giam hidu va
Cong doan trudong; Quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha trudng; Quy ché dao
tao, bdi dudng vién chirc; Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, kéo dai thoi gian gitr
chuc vy, thoéi gilt chirc vy, tu chire, mién nhiém vién chirc giit chirc vu lanh dao cac
don vi; Quy ché nang béc luvong thuong xuyén, nang phu cap thdm nién vuot
khung va ning luong true han; Quy dinh vé tuyén dung vién chirc, nguoi lao
dong; Dé 4n vi tri viéc lam; Thanh l1ap Hoi déng truong theo quy dinh cua Diéu 1&
truong dai hoc va Dé 4n tinh gian bién ché giai doan 2015 - 2021 theo Nghi dinh
s6 108/2014/NP-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh phu.

- Cong tac quy hoach can bd, bd nhiém can bd: Thuc hién Chi thi s6 05-
CT/BCSD, ngay 30/8/2013 ciia Ban Can sy Pang Bd Tai chinh di tién hanh ra
soat, bd sung quy hoach can b lanh dao giai doan 2011 - 2015 déi véi 82 nguoi va
giai doan 2016-2021 d6i v6i 84 ngudi. Nam 2015 trién khai ra soét, bb sung quy
hoach can bd lanh dao cac cép giai doan 2016 — 2021 dbi véi 101 lugt nguoi. Nam
2017 trién khai ra soat, bb sung quy hoach can b lanh dao cac cp giai doan 2016-
2021 va quy hoach can bd 1dnh dao cac don vi giai doan 2021-2026 abi vai 212
lugt nguoi. Nam 2018 thuc hién ra soat, quy hoach can bd 1anh dao céc don vi giai
doan 2016-2021 va giai doan 2021-2026 dbi véi 202 luot ngudoi. Nam 2020 thuc
hién ra soat, bd sung quy hoach vién chirc 1anh dao cac don vi giai doan 2021-2026
véi 119 lugt nguoi.

Déi véi cong tac didu dong, bd nhiém, bd nhiém lai can bd lanh dao cac don
vi. Nam 2015, thuc hién bd nhiém 02 lanh dao bé mén. Nam 2016, thyc hién didu
dong, bd nhiém, bd nhiém lai 19 dong chi lanh dao cic don vi, bd mén. Nam 2017,
thyc hién didu dong, bd nhiém, bd nhiém lai 23 ddng chi lanh dao cac don vi, bd
mén. Nam 2018, thyuc hién didu dong, bd nhiém, bd nhiém lai 11 dong chi 1anh dao
cac don vi. Nam 2019, thyc hién diéu dong, bd nhiém, b nhiém lai 17 dong chi
lanh dao cac don vi. Nam 2020, thuc hién bd nhiém, bd nhiém lai 11 dong chi lanh
dao cac don vi, b0 mon.

Nim 2019, B6 Tai chinh bb nhiém 01 dong chi Phé hiéu truéng nha trudng.

- Céng tac tuyén dung giang vién: Trén co s& dé an tuyén dung dugc Bo Tai
chinh phé duyét, da thuc hién ddy dii cac buée theo dé an; tb chirc dot thi tuyén
nghiém tac, cong b.%mg, dudi su gidm sat chit ché cia B Tai chinh va bao cao B



dé nghi phé duyét két qua tuyén dung va ky hop ddng lam viéc 14n diu cho 03
giang vién khoa Ngoai ngir. Xét tuyén dic cach cho 09 can bd phong, ban.

Niam 2017, tiép nhén 02 dong chi, trong d6 c6 01 ddng chi giang vién c6
trinh d¢ tién si. Nam 2018 tiép nhén 02 gidng vién c6 trinh db tién si, trong d6 co
01 dong chi c6 hoc ham phé gido su.

- Cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli: Nam 2014 ct 171 lugt CB, GV di
d3o tao, bdi dudng, trong d6 c¢6 75 nguoi hoc Cao hoc va 19 ngudi hoc NCS (c6 02
& nuée ngodi). Nam 2015 cir 169 luot CB,GV di dao tao, bdi dudng. Nam 2016 cur
162 lugt can bo, giang vién di dao tao, bdi dudng. Nam 2017 ct 87 luot, nim 2018
cu 125 lugt, ndm 2019 ctr 156 lugt. Nam 2020 cir 80 lugt can bd, giang vién di hoc
tap, bdi dudng. Giai doan 2015-2020, Nha truong cé 12 nghién clru sinh bdo vé
thanh céng luan 4n tién si.

+ Giang vién c6 trinh d6 Tién sy 13 19/207 = 9%.

+ Giang vién c6 trinh d Thac s¥ 1a 183/207 = 88%.

2.2. Cong tac dao tao

- Vé quy mé dao tao:

+ Quy md dao tao hién nay cua trudng khoang 3.000 sinh vién quy dbi.

+ Loai hinh dao tao hién nay gém dai hoc chinh quy dai han, dai hoc lién
thong chinh quy, dai hoc vin béng 2, dai hoc tai chirc va dao tao thac si.

- Vé néi dung, phuong phap day hoc:

+ Truong da thuc hién ra soat ndi dung, chinh sira chuong trinh dao tao dai
hoc hé chinh quy nam 2014, nam 2016 va nim 2019; thyc hién quy trinh dao tao
lién thong chit ché, dam bao tinh ké thira gifra cdc nganh va cac bac dao tao; Xay
dung va hoan thién chuong trinh dao tao cho hé vira hoc, vira lam.

+ X4y dung va cong bb chuén dAu ra cho sinh vién dai hoc chinh quy, thac st
nhim dam béo chét lugng dao tao theo quy dinh ctia B6 Gido duc va dao tao

+ Thyc hién d6i méi ndi dung, phuong phép day hoc, Truong da trién khai
xdy dung hé théng kich ban gidng day cho cac hoc phén phuc vu giang day theo hé
théng tin chi bac dai hoc.

+ Xdy dung va m¢ 05 nganh dao tao trinh d6 dai hoc nim 2013, md 02
nganh dao tao trinh d6 dai hoc niam 2017.

+ Thyc hién mé nganh ddo tao trinh d6 thac si tir ndm 2018. X4y dung nbi
dung, chuong trinh dao tao thac si chuyén nganh Tai chinh ngin hang. X4y dung
va cong bd chuén dau ra cho hoc vién cao hoc nhdm dam bao chét lugng dao tao
theo quy dinh.

+ T chirc thudng xuyén Hoi giang hang nim nham diy manh phong trao thi
dua giang day tdt, dap tng nhu ciu xa hoi.

+ Trién khai thuc tap mon hoc, bao vé khéa luan, kién tap sinh vién nham
gén dao tao vai thuc té.



- Vé cong tac quan 1y dao tao:

+ Trién khai phz‘?m mém quan ly dao tao dbi v6i hé dai hoc chinh quy nhim
dua tmg dung cong nghé vao quan ly ddi vai tat ca cac khoa, 16p hoc trong truong.

+ Thuc hién ra soét, stra dbi, bd sung, hoan thién quy ché dao tao, quy ché
thi, ra dé thi két thic hoc phan theo hé théng tin chi cho phu hop diédu kién thuc
tién.

+ Ban hanh Quy ché dao tao hé vira hoc vira lam va quy ché dao tao, cép
chimg chi va chuong trinh dao tao mén hoc gido duc thé chét.

+ Ban hanh Quy ché dao tao thac si phit hop véi didu kién thuc té.

+ Pbi méi phuong thirc dao tao gin ly ludn véi thuc tién, nang cao ning luc
thue hanh nghé nghiép, phat huy tinh séng tao clia nguoi hoc.

2.3. Cong tic dam bdo chit lwong

- Ra soat, stra dbi quy ché ra d thi két thuc hoc phin va quy dinh thi két
thiic hoc phan.

- Ra soét, sira ddi va ban hanh méi cac quy dinh vé&: Khao sét cac bén lién
quan; quy dinh dam bao chét luong; quy dinh déi sanh...

- Thanh 1ap Hoi ddng dam bao chat luong, mang luéi dam bao chat luong
bén trong; Hoi dbéng tur danh gia co sé gido duc, Ban thu ky va cic nhém cong téc.

- X4y dung va trién khai K& hoach d¢am bao chét luong hang nam.

- Xay dung va trién khai K& hoach tu danh gi4 co s& gido duc theo Thong tu
s6 12/2017/TT-BGDDT ctia B$ Giso dyc va Dao tao.

- Ctr can bg, giang vién tham gia tap huin, hoc tip nang cao trinh d6 chuyén
mén vé cong tac dam bao chét luong.

- Trién khai xay dyng dugc B dé thi tric nghiém va ngén hang dé thi tu
luan. Tinh dén ngay 30/11/2020 di xay dung dugc 84 Bo dé thi tric nghiém va
ngan hang d thi tu luan bac dai hoc.

2.4. Cong tdac nghién ciru khoa hoc va cong nghé

- D chinh stra hoan thién Quy ché t6 chirc va quan 1y hoat dong nghién ctru
khoa hoc - cong nghé thudc Truong.

- Thuc hién 82 d& tai d8i méi phuong phap gidng day & cac Khoa, B mén
dap umg yéu ciu dao tao theo hé théng tin chi.

- Hoan thanh 04 d& tai cp Bo va tuong duong; 99 & tai cdp truong. Da
chuyén giao 35 d8 tai nghién ctru khoa hoc cho dia phuong va doanh nghiép.

- T chiic thanh céng nhidu hoi thao khoa hoc qudc gia va qudc té. Nha
trudng da td chirc thanh cbng 7 cudc Hbi thao khoa hoc quéc gia va 01 Hoi thao
khoa hoc quéc té.

- Nha trudng da té chirc tuyén chon gido trinh st dung trong dao tao béc dai
hoc. Bén canh d6 khuyén khich bién soan tai liéu hoc tap phuc vu dao tao. Hién tai
d3 bién soan duoc 17 gido trinh, 106 d& cuong bai giang, 59 bd cdu héi bai tap



phuc vu giang day béac dai hoc. T4 chirc bién soan dugc 14 tai liéu giang day trinh
do thac si.

- Can bg, giang vién Nha truong di c6 08 bai bao dang trén tap chi va hoi
thao nudc ngoai, 244 bai bao ding trén tap chi va hoi thao trong nudc.

- Trudng d3 dwoc Bo Thong tin va Truyén théng cip phép hoat dong Tap
chi Tai chinh — Quan tri kinh doanh (Gidy phép sé 723/GP-BTTTT ngay 29 thang
12 thang 2015 cta Bo Théng tin va Truyén thong).

2.5. Cong tdc hgp tic quoc té

- Thuc hién trao dbi kinh nghiém trong quan ly dao tao vdi 08 doan can bo
Truong Cao déng Tai chinh Béc Lao sang cong tac tai Viét Nam.

- T4 chirc 8 khoa bdi dudng nghiép vu chuyén mén cho can bd giang vién
Trudng Cao dang Tai chinh Bic Lao véi 18 chuyén dé.

- Tai tro 2 suat hoc bong hoc tiéng Viét cho giang vién Trudng Cao déng Tai
chinh Bic Lao hoc tai Viét Nam.

- H3 trg co s& vat chat phuc vu dao tao cho Truong Cao déng Tai chinh Béc
Lio: Bién dich tir tiéng Viét sang tiéng Lio 3 dé cuong bai giang, trao tang 14 may
chiéu ding lam phuong tién giang day.

- T nam 2009 dén nay, thuc hién hop tac gitip d& Truong Cao ding Tai
chinh Bic Lao dugc 2 B Tai chinh cta 2 nuée danh gié cao.

- Nam 2018, Nha truong dd ky Bién ban hgp tdc vdi Trudng Dai hoc
Khonken — Thai Lan.

2.6. Co sé vit chit kp thudt va quén Iy tai chinh

2.6.1. Vé co s6 vt chdt kp thudt

Trén co s& du toan B Tai chinh giao, truong di du tu ¢ trong tim, trong diém
cho c4c ndi dung mua sim trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tdp va quan ly, ting
cudng co s& vat chit, bam sat Chién lugc phét trién truong trong giai doan 2013 —
2020. Cu thé:

- Vé thuc hién Dy 4n mé rong Truong: D3 tién hanh ban giao thuc dia dat
thuc dy 4n m& rong trudong dot 1, tién hanh xay hang rao, san gat toan bd dién
tich dat khu 11 ha.

- V& mua sim tai san, cai tao co s& vat chat: Truong di tién hanh nang cip
hé théng mang Lan trong toan truong; trang bi 3 phong hoc da ning, 01 phong
thuc hanh ngan hang, l3p dit hé théng Camera giam sat; trang bi may tinh thu
vién, diéu hoa nhiét do tai cac don vi, trang bi tai san cho cac phong & Ky tuc xa
Al, A2, A3 co s¢ 1 va C3, C4, C6 co so 2; Xay dung sin bong rd; Cai tao giang
duong, mai Hoi truong, ky tuc x4, nha Hiéu b co so 1 va 2, xay dung thém 01 don
nguyén nha Hiéu b Co s& 1, nha thé thao co s& 2.

2.6.2. Vé qudn Iy tai chinh



- Hoan thién quy ché tai chinh 4p dung cho 03 trung tdm: Ngoai ngir -Tin
hoc; Dich vu tu van Tai chinh - K& toan; Trung tam tu vén dinh gia va Tham dinh
gia.

- Hoan thién quy ché quan ly, sir dung dién, nuéc trong trudng. Xay dung
quy ché quéan 1y, str dung tai san trong phong & ky tic xa.

- Pam bao can ddi dugc kinh phi thuc hién cac nhi€ém vu trong tdm Bo Tai
chinh di giao, tap trung ting cudng co s& vt chét, thiét bi phuc vu giang day, hoc
tap.

- Giit 6n dinh thu nhap cta can bd vién chc.

3. Nhitng ton tai, han ché trong thwc hién Chién lwge giai doan 2013-
2020

3.1. Cong tic 16 chirc cdn bp

- P& 4n vi tri viéc lam cta truong da trinh B nhung chua duge phé duyét.

- $6 giang vién di hoc Nghién ctru sinh chua nhiéu, dic biét 1a di nghién ctru
sinh & nudc ngoai, do con han ché vé ngoai ngir. Vi vay, khong dat chi tiéu sb
giang vién c6 trinh d tién si dén nam 2020 14 15%, trong d6 c6 ti nhat 04 phé gido
su.

- Phaét trién ddi ngii vién chirc ca vé sb lugng va chét lugng khong dat yéu
cAu theo Chién lugc da dé ra.

3.2. Cong tac dao tao

- Quy mb dao tao giam: Nam 2013, quy mé dao tao cua truong 1a 7.500 sinh
vién. Do anh huéng cua suy thodi kinh té, nhan luc khdi nganh kinh té du thira,
nam 2019, quy mé dao tao ctia trudng chi dat 3.000 sinh vién.

- Vé nganh dao tao: Chua thyc hién da dang héa nganh nghé dao tao, chua
dao tao dai hoc chét luong cao do chua du diéu kién theo quy dinh cua B¢ Gido
duc va dao tao.

3.3. Cong tdc dam bao chit lwong

- Hé théng dam bao chét lugng gido duc trong Nha trudng chua hoan thién.
Doi ngili can bd lam cong tac dam bao chét lugng chwa dugc dao tao, bdi dudng
chuyén sau. Chua hoan thanh viéc danh gia ngoai chét lugng co sé gido duc dai
hoc.

- Kinh phi danh cho céng téc dam bao chét lugng gido duc con han ché.
Chua c6 huéng din vé dinh mirc chi cho hoat dong dém béo chét lugng gido duc
cua Nha truong.

- Mét sb can bo, vién chirc chua théy r6 duogc tAm quan trong cua viéc thuc
hién va cai tién gido duc trong Nha trudng.

3.4. Cong tdic nghién ciru khoa hoc va cong nghé

- Chua ¢6 hoat dong chuyén giao cong nghé, két qua nghién ctru khoa hoc
cho cac doanh nghiép do hoat dong nghién ciru khoa hoc cdng nghé chu yéu phuc



vu cho dbi médi céng tac quan ly, giang day trong nhitng ndm dau tré thanh truong
dai hoc.

- Hang nam cén bg, giang vién Nha trudng da cé cac bai bao khoa hoc ding
trén tap chi khoa hoc chuyén nganh. Tuy nhién, sb lugng bai bao nghién ciru khoa
hoc chira nhiéu, rét it bai ding trén tap chi khoa hoc quéc té.

3.5. Cong tic hop tic quoc t¢

- Chura thue hién duge muc tiéu lién két Pai hoc tai Lao do B6 Giao duc Lao
dang t6 chirc kiém dinh danh gia hé théng céc truomg dai hoc cia Léo.

- Chura thiét 1ap dugc quan hé lién két dao tao thac si vai trudong dai hoc nuée
ngoai.

- Chura khai thac dugc cac ngudn tii trg trong va ngoai nudc trén phuong dién
hop tac quéc té.

3.6. Co s vit chat kj thudt va quén Iy tai chinh

- Du 4n mé rong truong trén khu d4t méi 14,3 ha khong trién khai duoc. Bd
Tai chinh da c6 cong van de nghi Nha truong thuc hién thu tuc ban giao lai dat cho
tinh Hung Yén.

- Viéc dau tu img dung c6ng nghé théng tin, phuong tién nghe nhin phuc vu
giang day, hoc tdp con chua thuc sy hién dai, déng bd do chua xay dung dugc dé
4n hién dai héa cong ngh¢ thong tin, phuong tién nghe nhin cho cac phong hoc clia
ca giai doan 2013 — 2015, 2016 -2020.

- Nguon thu sy nghiép ctia Trudng giam so voi giai doan trudc, quy moé sinh
vién cla truong ndm 2019 khoang 3.000 sinh vién. Céac hoat dong dich vu it phat
trién, déng gop ngudn thu cho truong 1a khong dang k&. Thu nhip cia cén bd,
giang vién va nguoi lao dong c6 xu hudng giam.

4. Piém manh, diém yéu, co hdi va thich thire

4.1. Piém manh

1) C6 bé day truyén théng 55 nim dao tao ngudn nhén luc vé& linh vuc tai
chinh, ké toan, quan tri kinh doanh... cho phat trién kinh té xa hoi cua dit nude va
nganh Tai chinh.

2) C6 dbi ngii giang vién dap g nhu ciu dio tao, sb giang vién c6 trinh do
sau dai hoc dat chuén theo quy dinh cta Nha nudc. Ddi ngii can b 1anh dao, quan
Iy c6 kinh nghiém trong t6 chirc, quan 1y dao tao va nghién ctru khoa hoc.

3) Thuc hién chuyén dbi budc dau thanh cong tir dao tao theo nién ché sang
dao tao tin chi.

4) Cé nhitng nganh do tao thé manh dugc x4 hoi céng nhan nhu: Tai chinh
ngan hang, Ké toan, Kiém toan, Quan trj kinh doanh.

5) C6 co s& vat chét k§ thudt dap tmg quy mo dao tao va nghién ctu khoa
hoc. Co s& vat chit d4p vmg nhu cu ndi trii, thé thao, van hoa vé co ban dap img
nhu ciu ciia sinh vién.



6) Da duy tri sy phut hop giira quy mé dio tao va cac diéu kién dam bao chit
lwong (d6i ngii giang vién, co s¢ vat chit, kha ning 6 chire va quan Iy...).

7) C6 co ché khuyén khich can b, giang vién va sinh vién diy manh nghién
curu khoa hoc.

8) C6 ning luc va kinh nghiém trong t6 chirc hdi thao khoa hoc cép quéc gia
va qudc té.

9) Tap chi Tai chinh — Quan tri kinh doanh dang timg buéc tré thanh 4n
phim c6 uy tin.

10) Can bd, giang vién va Nha trudng ludn tir déi méi, doan két cao.

4.2. Diém yéu

1) Chua 4p dung céch thirc quan ly hién dai theo bd tiéu chudn chit luong
nhu [SO, TQM trong quan ly va chi dao nha truong.

2) Nang luc nghién ctru va giang day ciia mot by phan gidng vién con han
ché. Sé luong gido su, pho gido su con qué it. Ty 18 giang vién c6 trinh do tién si
chua dat chuin quy dinh. S6 giang vién c6 kha ning giang day bing tiéng anh con
it (khoang 15%).

3) Chuong trinh dao tao chua thuc su ddi méi, chua thuc su tiép can voi
nhing tién b khoa hoc, céng nghé va hoi nhap, thiéu trang bi k§ ning mém, chua
phat huy ning luc ty hoc va sdng tao cia ngudi hoc. Chua c6 chuong trinh dat
chuén dugc kiém dinh theo quy dinh cia B§ Gido duc va Pao tao. Tin hoc hda
quan ly dao tao va sinh vién chua thét sy dap ung cac yéu cdu cua dao tao tin chi.

4) Nang luc hoi nhap qudc té ciia Nha trudng trong dio tao va nghién ciru
khoa hoc chua dép tng yéu cau. Hoat dong hop tac qudc té con han ché.

5) Hoat dong quang ba Nha truong chua bai ban, chua chuyén nghiép dan
dén hoat dong chua hiéu qua.

6) Dich vu tu van va hd trg sinh vién chua dﬁy da va hiéu qua. Viéc diéu tra,
khao sat dé thu thap thong tin vé chét lugng dao tao tir cac nha tuyén dung va cuu
sinh vién chua dugc chu y dung miue.

7) Céng tac dam bao chét lugng (bao gdm co ché, chinh sich, bd may, con
ngudi) can cb ging nhiéu.

8) Nghién ctru khoa hoc chua trg thanh nhu cau thuc su cia giang vién. Ty
1& giang vién chu tri d& tai nghién ciru khoa hoc trén téng sé giang vién con thép.
Phan 16n c4n bd giang vién van con ning tu duy bao clp trong cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc. Cé it dé tai nghién ctru khoa hoc dugc tmg dung trong thuc
t8. Cac d? tai thuong c6 pham vi cép trudng, c6 it d& tai pham vi cap bd va tuong
duong, chua cé d& tai cAp nha nuéc. Chura c6 co ché, chinh sich di manh dé
khuyén khich giang vién, sinh vién tich cyc quan hé két ndi va tim kiém céac du 4n.
Chua xay dung duge hop tac bén vimg, hiéu qua véi cac dia phuong, trudng, vién
nghién ctru, doanh nghiép...



9) Trang thiét bi thuc tap, thuc hanh chua déng bd va chua duoc khai thac
c6 hiéu qua. Co s vat chit dau tu, sira chita con dan trai, mang tinh chép v4 dan
dén hiéu qua st dung khong cao, nhanh hu héng. Thu vién con nghéo nan, chua cé
nhiéu dir liéu phuc vu ngudi hoc va gidng vién. Chua dau tr xay dyng thu vién
dién tir, do d6 chwa c6 méi lién két véi cac thu vién ngoai truong. Hé théng mang
ndi bd chua dn dinh. Trang Web con so sai it théng tin, chua dugc hoan thién ca vé
ndi dung va hinh thizc.

4.3. Co hoi

1) Pang va Nha nuéc da c6 chi truong vé d6i méi can ban va toan dién giao
duc dai hoc Viét Nam.

2) Hoi nhép quéc té va khu vuc ngay cang sau rong.

3) Luét Gido duc dai hoc va Luat Gido duc dai hoc sira ddi dang giao quyén
tu chi manh mé cho céc truong dai hoc.

4) Du'oc su quan tadm ho trg cua B Tai chinh, B§ Gido duc va Pao tao,
chinh quyén dia phuorng cac cp noi truong tru dong.

5) Kinh té, x4 hoi ngay cang ting truong va phat trién manh mé, dic biét la
su phat trién manh mé clua cong nghé thong tin va truyén thong.

6) Nhu ciu x4 héi vé dao tao ngudn nhén luc ¢é trinh do cao trong khéi
nganh kinh té va quan ly ngay cang cao.

4.4. Thach thirc

1) Xu hu:(mg phat trién dai hoc dit ra yéu cau mdi nha trudng can déap img
doi héi clia “Kinh té tri thirc”.

2) Thj trudng lao dong bién dong va phat trién, doi héi trach nhi€ém x3 héi va
ning luc nghién ciru pht trién ciia truong dai hoc ngay cang cao.

3) Su canh tranh glu'a cac tru'cmg dai hoc ngay cang tang, dac biét la cac
nganh thudc khéi kinh té rat gay git. Bén canh dé héi nhap qudc té trong gido duc
vOi sy tham gia cla céc truong nuorc ngoai di tao ra nhitng strc canh tranh méi.

4) Mau thuin giita nhu cau ning cao chit lugng ddo tao trong khi chi phi
cho dao tao thap

5) Mbt s6 chinh sach ctia nha nuéc vé giao duc va dao tao ndi chung, gido
duc dai hoc néi riéng con nhiéu bt cap.

6) Pau tu ctia nha nudc cho dao tao va khoa hoc cong nghé con thép, chua
tuwong xung vai vi the cua gido duc.

7) Truong ndm & tinh Hung Yén, xa trung tdm thu dd, noi trung tdm vin
hoéa, x4 héi clia dit nu'oc

6) Trinh d6 hoc van va thu nhép ctia dan cu ving ndng thén con thép.




Phan thir ba
PIEU CHINH, BO SUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG GIAI POAN 2021- 2025, PINH HUONG PEN NAM 2030

1. Cong tac dao tao

1.1. Muc tiéu chung

Phén diu dén nam 2025, cong tic dao tao ctia Trudng dap img dugc nhu cau
nguén nhén luc chét lugng cao, phuc vu su phat trién kinh t&, x& hoi khu vuc céc
tinh phia Bic va ctia nganh Tai chinh.

1.2. Muc tiéu cu thé va giai phdp thwc hién

1.2.1. M6 thém tir 02-03 nganh trinh dj dai hoc, tir 01-02 nganh trinh do
thac s%, tuyén sinh hang ndm dat tir 700-1000 sinh vién quy déi. Phdn ddu dén nam
2025, quy mé t6i thiéu 4000 sinh vién quy doi.

Giai phap:

- Thuc hién ra soét nganh nghé dao tao hién c6 theo huéng phtt hop véi thuc
té hién nay, dap Umg su doi héi cua x3 hoi.

- Xay dung chuong trinh dao tao linh hoat, chd trong cac mon hoc cbt 161,
tao diéu kién cho nguoi hoc ¢o thé hoc déng thoi 02 chuong trinh dé tang co hoi
viéc lam sau khi ra truong.

- Tang cuong quang b4, thuc hién két ndi v6i doanh nghiép, cac co quan don
vi thudc nganh tai chinh dén cép huyén, da dang hoa céc hinh thirc truyén thong,
quang ba nhim thu hut ngudi hoc.

- Tiép tuc xay dung chuong trinh déo tao thac si theo dinh hudéng ng dung
dap ung nhu cau nguoi hoc.

- Tich cyuc tim kiém d4u ra cho sinh vién thdng qua cac chuong trinh hop tac
v6i doanh nghiép, gidi thidu viéc lam va timg budc thuc hién lién két dé dua thuc
tap sinh ra nudc ngoai.

1.2.2. Chuong trinh va phwong thirc dao tao dap wng yéu cau déi méi gido
duc, dwoc cdi tién chat lwong lién tuc. Nha truong phan ddu dén nam 2025 cé tir
01-02 chuong trinh dao tao chat lwong cao va dp dung quan Iy chét lwgng dao tao
theo tiéu chudn ISO.

Gidi phap:

- Phat trién chuong trinh dao tao cho céc bac hoc nhim hudng téi phat trién
nang luc nguoi hoc.

- Cai tién quy trinh thiét ké, phat trién, gidm sét, ra soét, tham dinh, phé
duyét va ban hanh cic chuong trinh dio tao va chuong trinh mén hoc c6 su dong
g6p phan hdi clia c4c bén lién quan dé dam bao su phu hop va cp nhét, dap ung
nhu cau ludn thay ddi cta xa hoi.



- Thudng xuyén ra soat, bd sung, diéu chinh chuin dau ra cia chuong trinh
d3o0 tao va cac mdn hoc d& phit hop véi nhu cu ciia cac bén lién quan; bd sung cac
chuyén d& vé rén luyén k¥ ning mém, phat trién nang luc tu hoc, tu nghién ctru,
niang luc 1am viéc nhém, giao tiép, tu duy, phan bién va ty hoc subt doi ... cho
nguoi hoc.

- Nghién ctru xay dung chuong trinh dao tao chét lugng cao, chu trong phat
trién k¥ nang 1am viéc trong méi trudng c6 yéu td nude ngoai; x4y dung chuong
trinh dao tao dat tiéu chuin vé kiém dinh chuong trinh d3o tao.

- Tang cuong lién théng gitra cac nganh dio tao nhim tao didu kién linh hoat
dé sinh vién hoc 2 nganh cing mét lic va nguoi da tot nghiép hoc vin bing 2.
Nghién ctru xem xét phét trién chuong trinh lién thong, lién két qudc té& véi mod
hinh phu hop.

1.2.3. Gidng day va hoc tdp bédo dam phat trién ndng luc nguoi hoc theo tiéu
chudn quéc gia va timg buwGc tiép cdn tiéu chudn quoc té.

Giai phap:

- Thiét 14p hé théng lua chon cac hoat ddng day hoc phu hop véi phuong
thirc dio tao va triét ly gido duc tréi nghiém dap tmg chun du ra.

- Xay dung hé théng thu hat, tuyén chon doi ngll gidng vién, phan cong
nhiém vu dya trén trinh d6 chuyén mon, thanh tich chuyén mén va kinh nghiém.

- Ting cudng du gio trao dbi kinh nghiém, tiép tuc t6 chirc hoi thi xét giang
vién gi6i, cai tién céac hoat dong day hoc theo dinh hudng 14y ngudi hoc 1am trung
tam, dap tng chuin déu ra va duoc gidm sat dé dam bao va cai tién chét lugng.

- Thudng xuyén cai tién sinh hoat chuyén mén, tao diéu kién cho giang vién
giao luu, trao dbi, chia sé tai nguyén hoc liéu va kinh nghiém day hoc, nghién ctru
khoa hoc; rén luyén tinh tu tin, k¥ ndng 1am viéc nhém va ning luc sir dung ngoai
ngt.

- Thyc hién moi céc chuyén gia trong va ngoai nudc c6 kinh nghiém tap
hudn cho cén b9, giang vién vé phuong phép day hoc va kiém tra, danh gis; tang
cudng trao ddi hoc gia véi cac truong dai hoc trong va ngoai nuéc dé nang cao
nang lyc cho gidng vién va cép nhét phuong phap giang day hoc hién dai, tién tién.

- Ting cudng lién két véi cac doanh nghiép, cic co s& san xult, cic nha
tuyén dung dé gén qu4 trinh dao tao véi thyc tién; tich cuc cir giang vién di thuc té
tai cic doanh nghiép, don vi sir dung lao dong dé trai nghiém thyuc té.

1.2.4. Hoat déng kiém tra ddnh gid theo nang lyc nguwoi hoc, dam bdo do
gid tri, do tin cdy va dat dwoc chudn dau ra. Phdn dau dén nim 2025, 100% hoc
phd‘n co ngan hang dé thi tw ludn hodic Bo dé thi tréc nghiém.

Giai phap:



- Tiép tuc x4y dung va hoan thién hé théng van ban, cong cu hd tro cho hoat
dong kiém tra, ddnh gia dé thiét 1ap dugc hé théng ké hoach va lua chon cac loai
hinh danh gia ngudi hoc phu hgp trong qué trinh dao tao.

- Phat trién hé théng ngan hang d& thi tu luan, bd d@ thi tric nghiém va céc
hinh thure kiém tra danh gia nang luc khéc phii hop véi viée dat dugc chuan dau ra.

- Thudng xuyén ra soat, cai tién ndi dung va phuong phép kiém tra dénh gia
két qua ngudi hoc theo huéng danh gia ning luc ngudi hoc, dam bao tinh da dang,
d6 gia tri, do tin cdy, khach quan va cong bing dap img chuén dau ra.

- Thudng xuyén thu thip thong tin phan hdi vé két qua kiém tra d4nh gid
ngudi hoc dé ra soét, didu chinh hoat dong kiém tra danh gia nham dam bao do
chinh x4c, tin cdy, cong bang va hudng téi chuin diu ra.

1.2.5. Hoat dong phuc vu va hé tro nguoi hoc dat hiéu qua do”‘ng bo voi muc
tiéu dao tao.

Giai phap:

- Lap ké hoach ngén han, trung han va dai han trién khai hoat dong phuc vu,
hd tro nguoi hoc va hé théng giam sat nguoi hoc dua trén chirc nang, nhiém vu cla
cac don vi va cac ca nhan lién quan.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac don vi li€n quan dén hoat
dong phuc vu va hd trg ngudi hoc.

- Tang cuong mg dung cong nghé thong tm va k§ thuét tién tién vao qui
trinh day hoc va kiém tra danh g1a Tang cudng ngudn hoc liéu c6 chét luong, bién
soan, xuit ban gido trinh; Phat trién ngudn hoc liéu mé; Piu tu bd sung trang thlet
bi phuc vu day va hoc; X4y dung khéng gian hoc tép linh hoat phuc vu nhu cu
hoc tap, nghién ciru cuia nguoi hoc.

- Dinh ky 14y ¥ kién phan hdi ctia cac bén lién quan dé ra soét, cai tién hoat
dong phuc vu, hd trg ngudi hoc va hé théng gidm sat nguoi hoc dua trén chuc
nang, nhiém vu cua céc don vi va cd nhén lién quan.

- Thudng xuyén cai tién cac hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc ciing
nhu hé thdng giam st ngudi hoc dé déap tmg nhu ciu va su hai ldng cua cic bén

lién quan.

1.2.6. Tang ty Ié nguoi hoc t6t nghiép ding han va cé viéc lam sau khi ra
truong.

Gidi phap:

- Thyc hién hiéu qua cng téc théng ké dir liéu vé ty 1¢ ngudi hoc dat yéu
cau, ty 18 thoi hoc va thoi gian t6t nghlep trung binh cho tat ca cic nganh dao tao,
céc hoc phin duoc xac 14p, gidm sat va 601 sanh dé cai tién phi hop véi thuc tién.

- Thuc hién ¢6 hiéu qua cong tac ¢ vén hoc tap, dic biét trong viéc tu vén
lap ké hoach hoc tap, lua chon mén hoc va cé ké hoach dao tao phu hop dé tang ty
1€ ngudi hoc t6t nghiép dung han va c6 két qué tét nghiép cao.



- Tang cuong k¥ ning tin hoc, ngoai ngit va k¥ ning mém cho sinh vién
trudce khi tdt nghiép ra trudng.

- Thiét 1ap va van hanh c6 hiéu qua hé théng két ndi cyu sinh vién dé thu
thap thong tin v& viéc 1am ciia sinh vién va cai tién chuong trinh dao tao.

- Thuong xuyén cai tién chuong trinh dao tao, ting cudng chét lugng phuc
vu ngudi hoc, tir d6 nang cao chét lugng dao tao dé ting ty 1é sinh vién tdt nghiép
dung han va c6 viéc lam sau khi ra truong.

2. Cong tic To chirc — Phat trién déi ngii

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung d6i ngil can bd, vién chirc va ngudi lao dong c6 di phim chit,
nang luc, sb lugng va co cu hop ly, dam bao su chuyén tiép vimg vang, lién tuc
giita cac thé hé.

Xay dung b mdy quan ly hop ly, dam bao tinh gon, hiéu qua, du ning luc
quan tri moi mdt hoat dong ctia Nha truong.

2.2. Muc tiéu cu thé va giii phdp thuc hién

2.2.1. Hoan thién hé thong quan tri, co ché quan ly cua Nha truong va co
cdu té chitc phis hop véi tinh hinh thiec tién ciing nhir xu thé phat trién hién nay.

Giai phap:

- Kién toan Hoi déng trudng nhiém ky 2020-2025 theo tinh thin Luat Gido
duc dai hoc sira d6i; Nghj dinh s6 99/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phii quy
dinh chi tiét mot s6 diéu cla Luat Gido duc dai hoc stra dbi va céc vin ban hudng
dn ciia B Gido duc va Pao tao; Quyét dinh s§ 1483/QD-BTC ngay 30/9/2020
ctia B6 Tai chinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia HOi df“mg truong.

- Hoan thién co ciu tb chirc, nhan su hién nay. X4y dung chirc ning, nhiém
vy, quy ché té chirc hoat dong, quy trinh giai quyét cong viéc, nguyén tic phdi hop
gitra bd mdy quén tri, quan ly va cac don vi dé tao su nang dong, dé)ng bd va hiéu
qué trong diéu hanh va quan ly Nha truong.

- Thuc hién tai cu tric cac don vi trong Nha trudng dé c6 dugc md hinh co
cau hop ly, tinh gon, linh hoat va str dung hiéu qua nguén nhan luc, co s& vat chit
va cac ngudn lyc khéc.

- P4y manh cai cach hanh chinh, mg dung t6i da cong nghé thong tin trong
quan Iy, didu hanh cac hoat dong cua Nha truong.

2.2.2. Néng cao chat leong dji ngil gidng vién, vién chirc hanh chinh va cdn
bé qudn Iy dap tmg yéu cdu phdt trién va héi nhdp quéc té. Dén nam 2025, quy mé
nguon nhdn luc con khodng 250 vién chirc, trong dé ty 1é giang vién cé trinh do
tién s 25%, thac s7 75%, ty 1é gidng vién c6 chirc danh gido sw, phé gido sw la
2,5%.

Giai phap:



- C6 ké hoach sir dung, bdi dudng va phat trién doi ngii gidng vién va can bd
hanh chinh, quy hoach b6 nhiém cn bé quan ly dap ung ddy du nhu ciu cta hoat
dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong déng.

- Hoan thién cdc quy ché vé cong tac can bd bao gébm: quy ché vé tuyén
dung, quéan 1y va sir dung; Quy ché vé dao tao, bdi dudng; Quy ché vé quy hoach,
bb nhiém,... duoc coéng khai, minh bach va dap Umg ngay cang cao vé tiéu chuin
giang vién va can bd quan ly.

- Tiép tuc ra soat, hoan thién d& an vj tri viéc 1am, xac dinh sb luong nguoi
Jam viéc va tiéu chuan ning luc chung, ning luc dic thu cta timg nhém hodc timg
vi tri viéc lam.

- Xay dung dé an dao tao bdi dudng can b, trong d6 c6 quy hoach va ké
hoach dao tao bdi dudng nga"m han va dai han vé ly luan chinh tri, ngoai ngft, tin
hoc, ning luc quan ly, chuyén mén, nghiép vu cho d¢i ngii can bd quan ly, giang
vién va nhan vién.

- Déy manh dan chu hoa Nha truong, thuc hién tdt cac quyén va nghia vu
cuia doi ngii cdn bd quan ly, giang vién va nhéan vién bao gbm ché d6 chinh sach
theo quy dinh, ché d6 khen thudng, ghi nhan va ké hoach bdi dudng.

- C6 chinh séch tao ngudn, thu hiit nhan tai dé tuyén dung duoc nhitng ngudi
c6 trinh d6 chuyén mon gidi vé Trudng cong tac, dic biét 1a nhimg ngudi c6 trinh
dd tién si trd 1én.

- Thudng xuyén ra soat, bd sung, cai tién cac ché dd, chinh sich, quy trinh
va quy hoach nguén nhan luc dé hd trg dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu
cong ddng.

3. Cong tac nghién ciru khoa hoc va cong nghé

3.1. Muc tiéu chung

Hoat dong nghién ciru khoa hoc va cdng nghé gop phén nang cao chét luong
gido duc dio tao theo huéng hién dai, tao diéu kién d& Nha truong phét trién bén
vimng, dao tao ngudn nhén luc c6 chét luong.

3.2. Muc tiéu cu thé va gidi phdp thuc hién

3.2.1. M6 réng quy mé, linh viec nghién citu, wu tién cdc hudng nghién citu
ma Nha truong ¢ thé manh vé kinh té, tai chinh, ké todn, quan tri kinh doanh.

Giai phap:

- Khuyén khich céan b, giang vién phat trién manh mé cong tac nghién ciru
khoa hoc. Coi nghién ciru khoa hoc 13 nhiém vu trong tdm, hang d4u cua giang
vién. Nha truong can nghién ctru c¢6 nhitng chinh sach hd trg, tao dong luc cho
nghién ctru khoa hoc va cong nghé.

- Xay dung va trién khai manh mé céc gido trinh, tai liéu phuc vu giang day.
Dic biét moi cac chuyén gia co kién thirc thuc tién tham gia vao qud trinh bién
soan giao trinh, tai liéu hoc tap.



- Tang cuong hop tac vé nghién ciru khoa hoc cong nghé véi cac dbi tac dia
phuong va nganh tai chinh va dic biét 1a véi cac dbi tac nude ngoai.

- Py nhanh viéc thanh lap va hoat déng cac nhom nghién clru chuyén sau
hodc Umg dung trong Nha truong.

- Ting cudng cac chinh sach khuyén khich d6i vé6i cac cong trinh cong bd
quéc té.

3.2.2. Nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong nghién citu khoa hoc.

Giai phap:

- Phat trién manh mé ngu(“)n nhéan luc nghién ctru khoa hoc, dic biét 1a doi
ngili gidng vién va nguoi c6 trinh do cao.

- Hoan thién cac co ché chinh sich thic day hoat dong nghién ctru khoa hoc
va cong nghé.

- PAu tu ¢6 chon loc cho cac dé tai, dé an nghién ciru khoa hoc va cong nghé
tng dung vao thuc tién.

- Cap nhat két qua nghién ctru khoa hoc va cdng nghé vao chuong trinh dao
tao cuia Nha truong.

3.2.3. Tdng cwong hoat dong nghién ciru khoa hoc ciia ngwoi hoc. Phdn déu
méi ndm cé tir 15 dén 20 dé tai nghién ctru khoa hoc trong sinh vién va hoc vién.

Giai phap:

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén cong tac nghién ciru khoa hoc trong sinh
vién.

- Gan két cac dé tai nghién ctru khoa hoc ciia sinh vién, dé tai luan vin thac
sT ctia hoc vién cao hoc véi dé tai nghién ciru khoa hoc ciia giang vién.

- Ban hanh céc chinh sach khuyén khich nguoi hoc nghién ciru khoa hoc
nhu: chuyén diém nghién ctru khoa hoc thay thé diém méon hoc phu hop, 14y tiéu
chi tham gia nghién ctru khoa hoc khi xét két nap dang. ..

3.2.4. Phat trién hé théng thong tin nghién ciru khoa hoc va céng nghé voi
quang ba.

Giai phap:

- Xay dung va két ndi co sé dit lidu vé nghién ctru khoa hoc.

- Phét trién va nang cao chit lugng Tap chi Tai chinh — Quan trj kinh doanh.

- Ting cudng trao dbi thong tin khoa hoc cong nghé trén Internet.

- Dinh ky t6 chirc céc sy kién nghién ctru khoa hoc va céng nghé.

3.2.5. Dcfy manh cdc hoat dong phdt trién nguo“n thu tw hoat djong nghién
cieu khoa hoc.

Giai phap:

- Phén d4u thyc hién chuyén giao cong nghé véi doanh nghiép hoic tb chirc
x4 hoi, chuyén giao tri thirc, thuong mai héa san phim nghién ctu.




- Dua Tap chi Tai chinh — Quan tri kinh doanh vao danh muc tap chi ¢6 tinh
diém ctia Hoi ddng gido su Nha nude, tién t6i ¢ thu phi phan bién.

- K,hai thac hop ly cac khoan phi tir viée td chirc Hoi thao khoa hoc quéc gia
va qudc te.

3.2.6. Tang cwong cong tdc so hiku tri tué trong hoat dong nghién cvu khoa
hoc va cong nghé.

- Nghién ciru ban hanh cac vén ban lién quan dén cong tac sé hitu tri tué
trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé.

- Huéng din cac giang vién, cic nha khoa hoc trong Trudng thye hién co
hiéu qua vin dé ban quyén va ding ky ban quyén tac gia dbi véi cac cong trinh
nghién ctru khoa hoc.

4. Cong tac hop tac quoc té

4.1. Muc tiéu chung

Hoat dong hop téc qudc té gop phin ning cao chét luong gido duc theo
hudng hién dai, tiép can nén giao duc tién tién trong khu vuc va trén thé gi6i; tao
didu kién d& Nha truong phét tridn bén vimg, ddo tao ngudn nhén lyc ¢6 trinh d6
va chét lwong cao cho dat nudc.

4.2. Muc tiéu cu thé va giai phdp thuc hién

4.2.1. M6 réng cdc loai hinh hoat dong hop tdc qubc té trong béi cénh toan
cau héa va héi nhdp.

Giai phap:

- Hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, t6 chirc va tham
gia hoi nghi, hdi thao khoa hoc.

- Bdi dudng, trao ddi can b, giang vién va ngudi hoc.

- Trién khai cac chuong trinh lién két dao tao.

- Lién két thu vién, trao d6i thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc,
cong nghé; cung tmg chuong trinh dao tao; trao dbi cac 4n pham, tai lidu va két
qua hoat dong dao tao, khoa hoc, cong nghé.

4.2.2. Hoan thién hé thé’ng quan ly hoat dong hop tdc quo"c té.

Giai phap:

- Nang cao ning luc don vi chuyén trach quéin Iy hoat dong hop tac quéc té
ciia Nha truong va cac ca nhan lién quan & cac don vi.

- Hoan thién quy dinh quan 1y hoat dng hop tac qudc té ca Truong trén co
s& céc quy dinh ciia phép luat lién quan dén hoat dong hop téc quoc té.

- Phéi hop v6i céac co quan hitu quan dam bao an ninh, trat tu, an toan xa hoi
trong cac hoat dong hop tac qudc té.

- Tang cudng g dung cong nghé thong tin trong quan 1y hoat dong hop tac
quéc té.

- XAy dung co so dir liéu va hé théng théng tin vé hoat dong hop tac quéc té.



4.2.3. Tang cuong ndng luc Vé co s6 vt chat va tai chinh phuc vu hoat dong
hop tdc quoc té.

Giai phap:

- T chirc huy déng céc ngudn tai chinh khac nhau cho hoat dong hop tac
qudc té; quan ly, sir dung ngudn tai chinh theo nguyén tic cong khai, hiéu qua theo
cac quy dinh cua phap luat.

- Nghién ctru xay dung va trién khai thyc hién céc chuong trinh hgp tac
qudc té.

5. Cong tac dam bao chat lrong

5.1. Muc tiéu chung

X4y dung va phat trién hé théng dam bao chit lurong bén trong, thuc hién
kiém dinh chét lugng co sé gido duc va kiém dinh chuong trinh dao tao, tao budce
chuyén bién tich cuc trong cong tac dam bao chét luong Truong Pai hoc Tai chinh
— Quan tri kinh doanh. X4y dung vin héa chét lugng dua trén gia trj cdt 16i cua
Nha truong.

5.2. Muc tiéu cu thé va gidi phap thuc hién

5.2.1. Nang cao hiéu qua ciia hé thong diém bdo chdt lwong bén trong.

Giai phap:

- Ra s04t va cling c6 hé théng dam bao chét lugng bén trong, hé théng thong
tin dam bao chét luong, cédp nhat ké hoach dam bao chét lugng ciia Nha truong,
cua tirng don vi.

- Tiép tuc ra soat, cip nhat D& 4n vi tri viéc 1am; ra soét, diéu chinh chuec
ning, nhiém vy cla cac don vi sau khi cdp nhét vj tri viéc 1lam.

- Nghién ciru trién khai xay dung va ap dung quan li ISO vao quan tri; ban
hanh va hoan thién quy ché hoat déng cta cac don vj truc thudc.

- X4y dung ndi dung, hinh thtrc va phuong phép bdi dudng ning cao nang
lye va chuyén nghiép héa cho doi ngii can bo, chuyén vién lam cong tdc dam bao
chit luong.

- Téng cuong hoat déng quan li, giam sat, kiém tra cua cac don vi chirc nang
(Phong Khao thi va Quan 1y chét lugng, Phong T chtic Cén bd) trong viéc thuc
hién chirc nang nhiém vu cua cic don vi.

- X4y dung va thuc hién cac dé 4n phat trién dam béo chét lugng nhim khai
thac cac ngudn luc tai chinh tir ngan sdch nha nuée, dau tu cua td chirc va c4 nhan
trong nudc va quéc té dé thuc hién chién luge va céc ké hoach dam bao chét
lugng.

5.2.2. Thuc hién céng tdc kiém dinh chdt luwong co so gido duc vao ndm
2021, kiém dinh chwong trinh dao tao vao ndm 2022, hoan thanh kiém dinh cdc
chuong trinh dao tao vao nam 2025.

Gidi phap:




- Huy dff)ng va sur dung cé hiéu qua céac nguén luc dé thuc hién cong tac tu
danh gia va kiém dinh, dic biét la ngué)n nhan lyc va tai chinh.

-qf)éu tu cai tién nang cao chit luong theo ké hoach hoat dong sau khi thuc
hién kiém dinh va danh gié ngoai.

5.2.3. Tang cwong hiéu qua céng tdc thoéng tin phan héi ciia cdc bén lién
quan.

Giai phap:

- M6 rong va diy manh khao sat y kién ngudi hoc, ¥ kién céc bén lién quan
vé cac mat hoat déng ciia Nha trudng.

- Xt 1i théng tin phan hdi, cung cép cho céc don vi phuc vu viéc cai tién chat
lugng va cong tac kiém dinh chét luong.

- Xay dung hé théng quan li thong tin va sé héa cac van ban, tai liéu & tao
didu kién thuén loi cho hoat dong dam béo chat luong va kiém dinh chét lugng.

6. Cong tac phuc vu cong ddng va truyén thong

6.1. Muc tiéu chung

Téng cuong cac hoat dong phuc vu cong ddng, mo rong va da dang hda hinh
thirc truyén thong két nbi giita Nha truong va xa hoi dé nang cao vi tri, vai trd cla
Nha truong dbi véi xa hoi, goép phan mé rong quy md va nang cao chét luong dao
tao cua Nha truong.

6.2. Muc tiéu cu thé va gii phdp thuc hién

6.2.1. Tang cuong cdc hoat dong phuc vu cong dong.

Giai phap

- Két ndi va thuc day viéc bdi dudng ngoai ng, tin hoc, ké toan truong... thi
cAp chimg chi cho céc c4 nhén va don Vl ngoai xa héi c6 nhu cau.

- Tién hanh cac dé tai, dé an gan véi sén xudt, kinh doanh, quén li cia dia
phuong, cua nganh Tai chinh theo nhu cau xa hoi.

- Chu trong két qua dio tao, két qua nghién ciru khoa hoc, két qua phuc vu
cong dong, két qua tai chinh va thi truong gido duc.

6.2.2. Mo rong, da dang hoa hinh thirc truyén thong nhdm ndng cao hiéu
qua hoat dong truyén thong.

Giai phap:

- Nang cao gia tri thuong hiéu ctia Nha truong.

- Xay dung va truyén tai hinh anh thuorng hiéu Truong Pai hoc Tai chinh -
Quan tri kinh doanh la mét truong dal hoc v& céc linh vuc Tai chinh, ké toén, kinh
té va quan tri kinh doanh dat ding cép quc gia.

- Thanh 14p bd phéan chuyén trach cong tac truyen thong trong Nha truong

7. Cong tac co sé vat chét va tai chinh

7.1. Muc tiéu chung



Tang cuong co s& vat chét, trang thiét bj hién dai dap Umg nhu cau nang cao
chit luong d3o tao, nghién ciru khoa hoc, quan ly, img dung thuc té va cic hoat
dong khac ctia Trueong; dam bao 6n dinh va nang cao doi séng vét chét va tinh thdn
cho cén by, vién chirc va nguoi lao dong cia Truong.

7.2. Muc tiéu cu thé va gidi phdp thuc hi¢n

7.2.1. Su phut hop cua co so vt chat, co sé ha td‘ng, trang thiét bi, nguo‘ﬁ tai
ligu, cdc phan mém véi chwong trinh déo tao, nghién cuu khoa hoc. Sw phu hop
ciia quy hoach phdn khu véi co ché qudn Iy cia Nha truong.

Gidi phap:

Ra soat danh gia chét luong, mic do pha hop ctia co s& vat chét, co s& ha
ting, trang thiét bj, phin mém day hoc, quan ly, ngudn tai liéu vdi chuong trinh
dao tao, phuong phap nghién ciru khoa hoc; mic d6 phu hop cia co ché quan ly
ctia Nha trudong d6i voi quy hoach phan khu chirc ning, cu thé: hé théng phong
hoc, gidng dudng, phong hop, héi trudng, phong thuc hanh, thu vién, phong may
tinh....

7.2.2. Quy ché phoi hop, quy trinh quén Iy va ké hoach dau tu, ndng cap,
bao tri bao dudng co so vit chat, co sé ha tci‘ng, trang thiét bi, phd‘n mém day hoc,
quan Iy, cdc tai liéu phuc vu day hoc va nghién ciru.

Giai phap:

- X4y dung ké hoach diu tu mdi, ning cép, bao tri, bao dudng co s¢ vat
chét, co so ha t?lng, trang thiét bj va cong cu day hoc va hudéng din thuc hanh,
nghién ciru.

- Xay dung ké hoach bd sung, cap nhat nguén hoc liéu, giao trinh, phén
mém quan ly, phin mém tmg dung phuc vu cong tic ddo tao, nghién ciu... du vé
s6 lugng, da dang v& Iinh vyc va dam bao dong b, hién dai phd hop véi chuong
trinh dao tao, hinh thirc dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung hé théng céc quy dinh, quy trinh kiém tra giam sat, béo cdo dinh
ky cong tac st dung, béo tri, bio dudng va ning cip co s& vat chat, co s& ha tang,
trang thiét bi, cong cu day hoc.

- X4y dung quy ché phdi hop véi cac don vi quan ly tai dia phuong vé vé
sinh méi trurong, an toan phong chay chita chay, an ninh trat tu ... dé dam bio an
ninh trt tu, an toan cho cén bd vién chirc, sinh vién, hoc vién.

7.2.3. Co s6 vdt chdt, co sé ha tang, trang thiét bi, phan mém day hoc, quan
Iy, cdc tai liéu dam bao dong bé, hién dai phit hop véi hinh thire dao tao, nghién
cttu khoa hoc va mé hinh quan tri Nha truong.

Giai phap:

- Tiép tuc déu tu, cai tao nang hé théng phong hoc, giang dudng, phong thuc
hanh, thu vién, ky tic x4 ddm bao cac quy dinh hién hanh v& sb lugng, dién tich,
an toan vé moi trudong va kha ning tiép can cta ngudi hoc va phu hgp véi chuong



trinh dao tao, nghién ciru khoa hoc; c¢6 khong gian hoc tdp chung, khong gian nghi
giai lao va phu hop.

+ Tiép tuc diu tu, ning cip, mé rong co sé ha ting thong tin va phan mém
quéan ly dam bao théng subt dép tmg nhu cau dao tao, nghién ciru khoa hoc va quan
ly trong Nha truong.

+ Tiép tuc dau tu nang cép hé théng thoéng tin, co s& dir li€u dién tur, clp
nhat bd sung nguén tai liéu, mé rong lién két va nang cao cac hoat dong cia thu
vién dép tmg nhu cau ctia ngudi hoc.

+ Néng cép, dau tu trang thiét bi hién dai cho cac phong thuc hanh, phong
hoc phu hgp véi chuong trinh dao tao, hinh thirc dao tao va nghién ctru khoa hoc.

+ Thudng xuyén phdi két hop véi cac don vi quéan ly tai dia phuong vé vé
sinh moi trudong, an toan phong chay chitra chdy, an ninh trat tu dé dam bao an ninh
trat tu, an toan cho can bd vién chirc, hoc sinh, sinh vién, hoc vién, nghién ciru
sinh.

- Tép trung tang cuong khai thac t6i da cac nguén vbn tir ngén sach dé thuc
hién nang cAp co so Vit chit, co s ha ting va trang thiét bi theo ké hoach.

7.2.4. Xdy dung hé théng ké hoach, trién khai, kiém todn, ting cuong nguon
luc tai chinh ciia Nha truong bang viéc ting cwong khai thdc va da dang hod cdc
nguo‘h thu, nguo"n luc dau tu; dam bdo tinh ké hoach, hiéu qua, minh bach trong
diéu hanh ngan sdach dé phuc vu cho viéc thirc hién sit mang, tam nhin va cdc muc
tiéu chién luoc trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cng dong.

Giai phap:

- Xay dung ké hoach va trién kha1 viéc sir dung hi€u qua ngudn d4u tu tur
ngan sach nha nuoc khai thac t6t cac ngudn thu va nang cao kha nang ty chi vé tai
chinh, tao cac ngudn tai chinh hop phap, dap umg céc hoat dong cua truong.

- Hoan thién hé théng vin bin vé quan ly va sur dung céc ngudn kinh phi tlr
d6 chuén hoéa, cong khai héa, minh bach va tuan thi cac quy dinh vé 1ap ké hoach
va quan ly tai chinh.

- Pam bao sy phin bd, str dung tai chinh hgp ly, minh bach va hi€u qua cho
cac hoat dong clia Nha truong. Thyc hién kiém tra, kiém toan viéc quéan 1y sir dung
céc ngudn luc dé danh gia hiéu qua st dung trong hoat dong cua Truong.



Phan thir tw
TO CHUC THUC HIEN

Piéu chinh, bd sung Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Tai chinh — Quan
tri kinh doanh giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030 dugc thuc hién
thong qua ké hoach 5 nam va duoc cu thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu nim hoc
ctia Nha trudng, dugc phd bién rong rai dén timg phong, ban, trung tim, khoa va
cac bd mon truc thudc trong toan Truong. T chuc thuc hién théng loi Chién lugc
phat trién Trudng giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim 2030 1a nhiém vu
trong tam cta Truong Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh.

Cac don vi trong Truong xay dung ké hoach, nhiém vu nim hoc cia don vi
minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung cia Nha truong va t6 chirc trién khai
thuc hién ké hoach dé ra. Céc t6 chirc Cong doan, Doan Thanh nién, Hoi Sinh vién
chu dong, sang tao xay dung ké hoach hanh dong thuc hién Diéu chinh, bd sung
Chién lugc phat trién Pai hoc Tai chinh — Quén trj kinh doanh.

Hang niam, Nha trudng td chirc danh gia viée thuc hién Chién luge (vao dip
td chuc hoi nghi can bg, vién chuc va téng két nam hoc), trén co sé d6 xac dinh,
diéu chinh muc tiéu, chi tiéu ctia Nha trudng trong nim hoc tiép theo cho phi hop
voi thue tién.

Pén nim 2025, s& t§ chirc danh gia toan dién Chién luge cua Nha truong,
lam cin ctr cho viéc x4y dung va thuc hién Chién lugc phat trién cho giai doan tiép
theo.



