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TRUNG TAM KPCLGD - DﬁQGHN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG KIEM PINH CHAT LUONG GIAO DUC Pic lap - Tw do - Hanh phiic

ldcgd Y & rW“ 86: 39/NQ-HPKPCL Ha Noéi, ngay 24 thdng 02 nam 2022

TRUONG DH TAI CHINH - QTKD
= WL , NGHI QUYET
B E Ngay24 ;Véwé:  thim dinh ket qua danh gia chat lwong gido duc
2 Trwdong Dai hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh

HO1 DPONG KIEM PINH CHAT LUQNG GIAO DUC

Can cir Thong tw s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 cua B¢ truéng Bé Gido
duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luvong co s¢ gido duc dai hoc;

Can cir Quyét dinh s6 55/0P-KDCL ngay 28/01/2022 cia Gidm dée Trung tdm
Kiém dinh chdt luong gido duc — Dai hoc Quéc gia Ha Noi veé viéc diéu chinh nhan sy
H¢i dong Kiém dinh chat luong gido duc;

Can cir Quyét dinh s6 350/QD-KDCL ngay 19/7/2021 cia Gidm dée Trung tdm
Kiém dinh chat lwong gido duc — Pai hoc Quéc gia Ha Néi vé viéc ban hanh Quy dinh
vé hoat dong cua Héi do”‘ng Kiém dinh chat lwong gido duc;

Can cii Quyét dinh s6 48/0P-KDCL ngay 26/01/2022 cia Gidm dée Trung tdm
Kiém dinh chat lwong gido duc — Pai hoc Qucfc gia Ha N§i vé viéc t6 chire Phién hop
XVI cua Hoi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc;

Can cir két qua nghién ciru Hé so tw danh gid cua Truong Dai hoc Tdi chinh —
Quan tri kinh doanh, Bdo cdo ddnh gid ngoai cua Dodan chuyén gia ddnh gic ngoai, Bdo
cdo tham dinh cua Tiéu ban chuyén mon va cdc tai liéu lién quan;

Can cir két qud trao déi, thio ludn va bé phiéu kin thong qua Dy thdo Nghi quyét
tai Phién hop XVI ngay 19-20/02/2022 cia Héi dong,

QUYET NGHI:

1. Théng nhit véi két qué danh gia chét lugng gido duc Trudng Pai hoc Tai chinh
— Quan tri kinh doanh ctia Poan chuyén gia danh gia ngoai. Poan chuyén gia danh gi4
ngoai da thuc hién danh gia chét lugng gido duc Trudng Pai hoc Tai chinh — Quan tri
kinh doanh theo diing quy dinh hién hanh, doc lap, khach quan, cong khai, minh bach.
Két qua danh gia phan anh ding hién trang ctia Nha truong. Nha trudng ciing dong y
vai két qua danh gia chat lwong cia Poan chuyén gia danh gid ngoai. Thim dinh két qua
déph gia chat luong gido duc Truong Dai hoc Tai chinh — Quan trj kinh doanh cho théy
diém trung binh ciia cac tiéu chuin trong tirng muc: Pam bao chét luong vé chién luoc,
Dam béo chit luong vé hé théng, Pam bédo chit lwong vé thuc hién chirc nang, Két qua
hoat dong dézu dat tir 3,,50 diém tré 1én va khong ¢6 tiéu chuan nao ¢ diém trung binh
dudi 2,00 diém (chi tiét trong Phu luc I).
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2. Kién nghi Truorng DPai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh cén thuc hién 25
nhom giai phap cai tién chét lugng gido duc (chi tiét trong Phu luc ).

3. Can ct Diéu 46, Thong tu sé 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 cua Bo
truéng Bo Giao duc va Dao tao, Hoi déng dé nghl Giam dbc Trung tim Kiém dinh chét
luong gido duc — Pai hoc Qudc gia Ha Noi cép Gidy ching nhan kiém dinh chét lugng
gido duc cho Trudng Pai hoc Tai chinh — Quan tri kinh doanh.

TM. HQI PONG
CHU TICH




Phu luc I

KET QUA PANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC

TRUONG DAI HQC TAI CHINH - QUAN TRI KINH DOANH

(Kém theo Nghi quyét sé: 39/NQ-HDKDCL ngay 24 thding 02 ndm 2022
cia Hpi dong Kiém dinh chdt lugng gido duc, Trung tam KPCLGD - DHQGHN)

. Diém . Diém
Linh vye/Tiéu chuan Linh vyc/Tiéu chuan .
trung binh trung binh
Muc 1. Dam bdo chit liwgng 381 Muc 3. Pam bao chit luong 377
vé chién lwgc ’ vé thuc hién chikc nang ;
Tiéu chuén 1 4,00 Tiéu chuén 13 4,00
Tiéu chuin 2 4,00 Tiéu chuén 14 3,60
Tiéu chuén 3 4,00 Tiéu chuén 15 3,60
Tiéu chuin 4 3,50 Tiéu chuin 16 3,50
Tiéu chuén 5 3,50 Tiéu chuan 17 4,00
Tiéu chuén 6 3,71 Tiéu chuin 18 3,75
Tiéu chuin 7 3,80 Tiéu chuin 19 3,75
Tiéu chuin 8 4,00 Tiéu chuin 20 3,75
Muc 2. Dim bdo chit luong . .
g 3,78 Tiéu chuén 21 4,00
vé hé thong
Tiéu chudn 9 3,83 Muc 4. Két qua hogt dpng 3,73
Tiéu chudn 10 3,75 Tiéu chuin 22 3,75
Tiéu chuén 11 3,75 Tiéu chuén 23 3,67
7 Tiéu chuén 24 4,00
Tiéu chuén 12 3,80 :
Tiéu chuin 25 3,50




Phu luc I1
CAC KIEN NGHI CAI TIEN CHAT LUQNG GIAO DUC
POI VOI TRUONG PAI HQC TAI CHINH - QUAN TRI KINH DOANH
(Kém theo Nghi quyét s6: 39/NQ-HPKDCL ngay 24 thang 02 nim 2022
ciia Hpi dong Kiém dinh chat luong gido duc, Trung tdm KDCLGD - DHQGHN)

Két qua danh gi4 chét luong gido duc Trudng Dai hoc Tai chinh - Quan tri kinh doanh
giai doan 2016 - 2020 cho thiy Nha trudmg c6 nhimg diém manh nhu sau:

1. V& Pam bao chét luong vé chién lugce: Sir mang, tAm nhin, gia tri ¢t 161 duoc xay
dung phu hop véi chirc nang, nhiém vu ciia Nha trudng, phi hop véi chién luge phat trién kinh
té - x4 hdi cua dit nudc va cia nganh tai chinh; hé théng quan tri kha hoan chinh va duoc ra
soat, cai tién; cac dinh huéng chién luge duge chuyén tai thanh céc chinh sach, ké hoach va vin
ban day di dé t6 chirc, quan 1y cac hoat ddng, dam béo trach nhiém giai trinh va su minh bach:;
co céu td chic quan ly kha rd rang; cdng tac quy hoach, boi dudng danh gia nhan luc dugc thuc
hién, ra soat; chién lugce phat trién dugc x4y dung cho ting giai doan, cé xac lap KPIs va cac
ké hoach dé trién khai thuc hién déi véi ting linh vuc chi yéu; chién lugc va ké hoach hang
nam vé tai chinh va co s& vit chit duoc BO Tai chinh phé duyét va giam sat chiit ché.

2. V& Pam bao chét luong vé hé théng: Hé théng t6 chitc dam bao chét luong bén trong
duoc thiét 1ap tir khd sém va di vao hoat ddong co6 nén nép; doi ngii can bd chuyén trach duogc
dao tao vé nghiép vu; ké hoach va chién lroc dam bao chét lugng duoc cu thé hoa thanh cac
muc ti€u, chi tiéu chinh va duogc thuc hién héng niam; co ché dam bao chét luong bén trong
dugc trién khai kha thuong xuyén véi nhiéu nd luc dé lién tuc cai tién chét luong; hé théng
quan ly thong tin d&m bao chit lugng bén trong bude diu dugc xdy dung; nhiéu vén dé tbn tai
dugc phat hién trong qua trinh ty danh gia da duoc khéc phuc, cai tién, nhét 1a vé hé théng van
ban, khau 14p k& hoach va td chirc trién khai; vin héa chat lugng bude diu dugc hinh thanh va
phat trién.

3. Vé Pam bao chét lugng vé thuc hién chiic ning: Cong tac tuyén sinh, tiéu chi va
phuong thire tuyén chon ngudi hoc duoc x4c dinh 15 rang, cong bb cng khai va dugc thuc hién
theo quy dinh; ndi dung chuong trinh day hoc, cac hoat dong day va hoc dugc thiét ké co ban
thé hién duoc muc tiéu gido duc cua Nha truong; hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc tap
duoc quy dinh cu thé va trién khai kha nghiém tiic, dam bao cong bang, khach quan; viéc giam
sét tién dd hoc tap va rén luyén, tu van va hd tro viéc lam cho ngudi hoc, cac hoat dong két nbi
trong dao tao dugc quan tAm; hoat dong két néi, phuc vu cong dc“mg duoc huéng dan, trién khai,
danh gia.

4. V& Két qua hoat ddéng: Ti 1¢ sinh vién tét nghiép cd viéc lam kha cao, co ban dap ung
yéu ciu cong viéc ciia nha st dung lao dong; cac chi tiéu vé thoi gian bt nghiép trung binh, ti
1€ thdi hoc, ti 18 t6t nghiép diing han dugc theo ddi, giam sat; cac loai hinh va khéi luong nghién
ciru khoa hoc cua giang vién va nguoi hoc duoc dinh danh de‘iy du; chinh sach khuyén khich
cdng bd quéc & va thuc d4y nghién ciru bude diu dugc quan tdm. Hoat dong két néi, phuc vu
cong ddng kha da dang, gitp ting cudng y thirc trach nhiém xa hoi, tdng sur gin b6 cua can bd
giang vién va ngudi hoc; cac hoat ddong buéc diu tao dung dugc hinh anh Nha truong va co
nhimg déng gép cho su phat trién kinh té - xa hoi cia nganh va dia phuong, dac biét trong hoat




dong phong, chéng dich bénh Covid-19; cac chi tiéu tai chinh va chi sb thi truong dugce xac lap
huorng t¢i dat duge muc tiéu phat trién Truorng theo timg giai doan; két qua hoat ddng va cac
chi s tai chinh duge ra soat, danh gi; cac ngudn thu-chi duge can dbi d& dam bao mirc tu cha
chi thuong xuyén dugc B Tai chinh giao.

Tuy nhién, Nha trudng vin con nhitg diém ton tai cin khéc phuc (cu thé nhu da néu
trong Bao cao dénh gia ngoai ciia Poan chuyén gia danh gia ngoai). Tren co s& Ho so thim
dinh va két qua thao lu4n tai Phién hop, Hdi dong kién nghi Nha trudng cn x4y dung ké hoach
cai tién chét lugng gido duc theo 25 nhom giai phap dudi day:

1. Tham khdo y kién cua cac bén lién quan, hoc héi cac md hinh, bai hoc hay cta cac
truong dai hoc phit hop & trong va ngoai nuéc dé tiép tuc ra soat, didu chinh sir mang, tAm nhin,
gid tri cbt 13i, triét Ly phét trién ctia Nha truong theo huéng nang cao chit lugng, uy tin va phu
hop véi cac xu huéng, bdi canh phat trién gigo duc dai hoc thé gidi; quan tim gifr gin va phat
trién gia tri ¢t 15i va gt gin ban sic, vin hoa, thurong hiéu cuia Nha trudng.

2. Ap dung sau rong quan tr dai hoc tién tién, thanh tyu cach mang cong nghiép 4.0,
chuyén déi sb, cong nghé sb, ddi méi sang tao va 4p dung hiéu qua quy trinh PDCA véi su
tham gia ctia céc bén lién quan trong céc hoat déng quan ly; néng cao nang luc, ban linh tu chy,
chiu trach nhiém. ning déng, dam lam va kha nang quan tri roi ro moi hoat dong ctia hé théng
quan tri; ra soat, cai tién co ché, quy trinh, van ban, nhan su cua hé théng quan tri dam bao tinh
bén vitng, trach nhiém giai trinh va giam thiéu céc rui ro.

3. Déi méi tr duy trong lanh dao, cai tién co ciu quan ly trong cac linh vuc dao tao,
nghlen ctru khoa hoc, hop tac quéc té, dich vy, tai chinh theo hudng dbi méi sang tao, chuyén
dbi sb, pht hop v6i tim nhin va st mang; thuc hién ra soat dinh ky dé lya chon bd nhiém can
bd dap ung tdt yéu cau quan ly; gidm sat va cai tién trén co s& danh gi4 tinh hiéu qua trong thuc
hién chic ning, nhiém vy clia cac thanh phan trong bd may quan ly theo cac chi s KPIs va
nang luc quan tri.

4. Ra soat, danh gié quy trinh xdy dyng chién lugc phét trién dé cai tién; thiét lap quy
trinh x4y dung KPIs theo nguyén tic SMART c6 tham chiéu qudc té va tinh dén tac dong cuia
cach mang cong nghiép 4.0; ban hanh huéng din va trién khai x8y dung cac chién luoc thanh
phén, ké hoach trung han, ngin han; thuc hi€n ra soat, danh gia mirc d6 thuc hién céc chi tidu
dé didu chinh phu hop; bd sung céc bién phép quén tri rii ro, img dung cong nghé thong tin;
nghién ctru viée dp dung “Thé diém can bang” va phuong phép “HOSHIN KANRI” trong x4y
dung va thuc hién chién luge.

5. Nang cao hi¢u qua viéc x4y dung chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc
vu cong ddng thong qua ban hanh va ap dung céc vin ban hudng dan, tip hudn mét cach day
du; ¢6 quy trinh gidm sat viéc thuc hién va danh gia tdc dong ctia chinh sach; x4y dung céc tiéu
chi, co ché, quy trinh va thuc hién giam sat, danh g1a hiéu qua xa hdi cuia cac chinh sich dang
dugc thuce hién; bd sung mét sé chinh sach cét 16i vé tu do hoc thuét, quy tic dao dirc nha gido

trong dao tao, xir Iy xung dét lgi ich trong nghién ctru khoa hoc, xiy dung hinh miu cong dan
tich cuc trong phuc vu cdng dong.

6. Xay dung ké hoach ngudn nhén luc véi céc chi tiéu cu thé v& co cdu va chét lugng, c6




16 trinh thuc hién dé dat duge muc tiéu chién lugc; sém xdy dung céc co ché, chinh sach va giai
phap mang tinh dot pha dé thu hut, giit chan nhan luc trinh do cao va khuyén khich nghién ciru
khoa hoc; hoan thién khung ning luc timg vi tri trong Dé an vi tri viéc lam dé thuc hién quy
hoach, danh gi4 va phat trién can b6 theo tiép cén ning luc, chu trong k¥ nang va tinh chuyén
nghiép.

7. Xy dung céc chi sb danh gia cac muc tiéu ké hoach dé hoan thién chién luoc vé tai
chinh va co sé vt chét; c6 chién luoc va giai phap da dang héa dé tang cac ngudn thu ngoai
ngén sach nha nudc; xay dung co ché phdi hop gitra cac don vi trong viéc xay dung ké hoach,
giam sat thuc hién; ra soat, hoan thién cong tac phong chay chita chdy, giam sét viéc dap tmg
tiéu chun an toan thuc pham theo quy dinh; dau tu tich hop hé théng co so dit liéu va phén
mém phuc vu quan ly; tang cuomg tai liéu sb va cap nhat gido trinh, tai liéu tham khao; xay
dung thu vién dién tir va co s& dit liéu truc tuyén.

8. Thanh 1ap bg phén chuyén trédch phét trién mang ludi va cong tac déi ngoai; hoan thién
bo cong cu ra soat va cac KPIs, dinh ky ¢6 bao céo; phan tich, danh gia dé tdng muc d6 cua cac
hoat dong ddi ngoai bét dau tir cac mé hinh can du truyén théng sang cac cam két chinh thé;
cht trong phat trién cac méi quan hé véi cac déi tac trong nudc thudc cac khu vuc khac nhau;
c6 cac chinh sach cu thé khuyén khich cdcdonvi, canhén tich cuc tham gia cac hoat dong ddi
ngoai trong va ngoai nudc.

9. Tiép tuc hoan thién hé théng dam bao chét lugng bén trong dé hé tro hiéu qua hon cho
cong téc quan ly, thue hién chirc ning, dép g day du muc tiéu chién lugce; hoan thién hé théng
van ban quy dinh, huéng din, biéu miu vé cong tac dam bao chat luong bén trong; thuc hién
ra soat, danh gia tong thé quy trinh 1ap ké hoach céc hoat dong, cac chi sb thuc hién, cé phéan
tich, danh gia dé tiép tuc cai tién nham thuc hién duge ddy da cac muc tidu chién luogc.

~10. Tang cuong ning luc, bd sung doi ngiti chuyén trach dam bao chit lwong dé dap ung
yéu ciu td chirc, trién khai cac hoat dong; cac ton tai phat hién qua tu danh gia, két qua danh
gi4 cin dugc phan tich ky ludng dé co céc giai phap khic phuc va cai tién triét dé, hicu qua; ra
sodt, cai tién quy trinh tu danh gia va chuén bj cho danh gi4 ngoai, phan tich, d4nh gia cac két
qua dat duge, xac dinh nhitng khé khan, vuéng méc dé co nhitng diéu chinh phu hop; trién khai
cac hoat dong tu danh gia, kiém dinh chit lauong chuong trinh dao tao.

11. Tiép tuc ra soat, cai tién va phat trién hé théng thong tin dam bao chét lugng bén trong
gdm ca hé thong thong tin ndi by va hé théng théng tin truyén théng ra bén ngoai; tiép tuc hoan
thién phdn mém quan trj tich hop dé dam bao su thong nhét trong lién két dir liéu, ddm bao
chinh sach, thi tuc bao mat va an toan théng tin; cai tién hoat dong 14y y kién phan hdi dé thu
duoc céc thong tin tin cdy, hiru ich tiép tuc cai tién chinh sach, quy trinh cta hé thdng quan ly
thong tin ddm bao chét lugng.

12. X4y dung va ban hanh chinh thitc cac tiéu chi lya chon déi tac, cac théng tin so chudn
va d6i sanh mot cach toan dién & cac linh vuc nham cung cip thong tin, dit liéu pht hop muc
tiéu phat trién Trudng dé dat duoc tAm nhin dén 2030: “thanh truong dai hoc ¢6 uy tin trong
khu vuc”; cai tién quy trinh lua chon, sir dung cac thong tin so chudn va déi sanh; sir dung két
qua dé ap dung huéng dén cac giai phap va ké hoach thuc day, khuyén khich dbi moi, sang tao,




thu hiit duge nhén lyc trinh d cao va ngudn luc cho phat trién va d4y manh nghién ctru khoa
hoc, cong bd quéc té.

13. Phan tich da chiéu két qua tuyén sinh dé xac dinh cac nguyén nhan cha quan va khach
quan; néng cao hiéu qua truyén théng vé Trudng va huy dong su tham gia rdng rii cia cac bén
lién quan; tang cudong khao sat nhu ciu cia phan khic thi truong lao dong ma Trudmg hudéng
toi, phat huy vai tro, tinh chi dong ctia cac khoa va trach nhiém cia can bg, gidng vién trong
Truong trong cong tac tuyén sinh. - .

14. Ra so4t, diéu chinh quy dinh xay dung, phat trién chuong trinh dao tao cdp nhat theo
quy dinh hién hanh; tdng cudng sy tham gia cua céac giang vién, ting hiéu qua lay y kién cac
bén lién quan va tham khao cac chuong trinh dao tao tién tién dé tiép tuc hoan thién chuong
trinh dao tao phit hop hon véi muc tiéu gido duc ctia Nha truong; chu trong téng thoi lugng
thuc hanh, thuc té, kién thic ngoai ngif va tin hoc, k§ ning khéi nghiép cho nguoi hoc; ting
cudng ndng luc xay dung va phat trién chuong trinh dao tao theo chuin dau ra cho can bg,
giang vién.

15. X&y dung va ban hanh huéng din vé xac dinh, lva chon céc hoat dong day hoc phu
hop véi triét ly gido duc va chudn diu ra; chi trong d6i méi cac phuong phap day hoc theo
huéng tang k§ ning nghé, ting kién thirc thuc té va phat tridn hinh thire service learning; tao
mdi trudng lam viéc hép dan dé thu hit, gitr chan giang vién c6 trinh dd, kinh nghiém va cé
nang lyc giang day tbt.

16. Xay dung va ban hanh huéng dan vé lua chon céc hinh thirc kiém tra danh gia phu
hop dé do ludmg mirc d6 dat duge chuin dau ra, nhit 13 vé k¥ nang nghé va k¥ nang mém; tdng
cudng cac hinh thic thi van dap, bao co thuyét trinh va xay dung rubric danh gia cho cac hoc
phén thuc hanh, thuc té, khoa luén tét nghiép va cho tu hoc; c6 quy trinh va trién khai thuc hién
danh gia do tin cdy va do chinh x4c cia céc phuong phép kiém tra danh gia.

17. Ban hanh day du cac quy dinh, huéng din vé viéc danh gia muc do hai long vé cac
hoat dong hé tro, phuc vu nguoi hoc; thye hién danh gia nang luc ctia d6i ngili can bg phuc vu
va hd trg ngudi hoc theo timg vi tri ¢éng viéce: ¢6 chinh sach dio tao, boi dudng can bd va ting
muc kinh phi dau tu cho cac hoat dong hd tro va hoat dong dao tao nay.

18. Ra soat, danh gia két qua thyc hién c4dc muc tiéu trong nghién ctru khoa hoc, xay dung
hé théng cac KPIs phu hop dé giam sat; xac dinh cu thé san phim nghién ctru khoa hoc tdi thidu
cla giang vién va c6 co ché giam sat viéc thyc hién; c6 giai phép thac day lién két, hop tac bén
trong va bén ngoai; hinh thanh cic nhém nghi€n ciru manh va xé4c dinh cac hudng nghién ctu
miii nhon dya trén lgi thé cia Nha trudng va nhu ciu x3 hdi, dédc biét 1a trén pham vi tinh Hung
Yén; tang cudng khai thac cac ngudn kinh phi danh cho nghién ctru va phat trién cia céc té
churc kinh té - x4 hoi, doanh nghiép dé thic déy cac hoat dong nay.

19. C6 chién luoc tao tai san tri tué, dinh huéng quan ly, ké hoach trién khai, chinh sach
hd trg nhén dién, khai thac tai san tri tué; c6 co ché khuyén khich, giam sat, tu van chuyén giao
va thuong mai ho4 két qua nghién ctru khoa hoc, dua ra yéu ciu vé chuyén giao vao san phim
clia dé tai nghié€n ctru khoa hoc; dinh ky t chire tap huin va ting cuong truyén théng vé s¢ hitu




tri tué trong Nha truong; cdp nhét quy dinh vé hitu tri tué theo Nghi dinh 22/2018/ND-CP cua
Chinh phu.

20. Xay dung cac KPIs cu thé vé hop tac trong nghién ctru khoa hoc & cip Trudng va don
vi chuyén mon va thic ddy trién khai cac ké hoach; xdy dung co ché khuyén khich hop tac &
céc cAp do dé trién khai t6i cac don vi chuyén mén va can bd giang vién; nghién ciru danh gia
hiéu qua hop téc trong phat trién nghién ciru khoa hoc 1am co sé xdy dung cac nhém débi tac
chién lugc dé d4y manh céc hop tac trong va ngoai nudec.

21. C6 bd phan chuyén trach, phan cong diu mdi v& hoat dong két ndi, phuc vu cong
df)ng; cai tién viée xdy dung ké hoach, kiém tra, giam sat cac hoat dong; xay dung hé théng do
ludng, giam sat & cAp nha truomg cac KPIs, cac chi sb xac dinh mirc d6 hai long va lgi ich cia
céc bén lién quan; dinh ky c6 cac bao céo tdng két, danh gia hiéu qua ctia cong tac dé mo rong
céc d6i tac, da dang m6 hinh va két néi hiéu qua.

22. C6 huéng dan giam sét, thong ké tinh hinh sinh vién thoi hoc, ti 1é tét nghiép ding
han, thoi gian t6t nghiép trung binh cua cac chuong trinh dao tao 1am can cir cai tién, didu chinh
chat luong dao tao; tdng cudng cac hoat dong hudng nghiép, tw van va h3 trg viéc lam; da dang
cac hinh thire giao luu gifta sinh vién véi nha sir dung lao d6ng tiém ning; ndm bt nhu ciu cla
thi truomg lao dong dé didu chinh chuong trinh dao tao; ting cudng rén luyén ki ning khai
nghiép, nang cao k§ ning nghé két hop véi cac k¥ niang mém cén thiét theo yéu ciu caa cach
mang cong nghiép 4.0.

23. Tang cudng khai thac cac ngudn luc cho phat trién nghién ctru khoa hoc, cu thé hoa
Nghi dinh 99/2014/ND-CP thanh cac quy ché, quy dinh ndi b, khai thac ngudn kinh phi tir quy
nghién ctru phat trién cta cac doanh nghiép; ¢6 giai phap thuc ddy nghién ciru khoa hoc cua
ngudi hoc, nhét 14 hoc vién sau dai hoc; ting cudng dbi sanh bén trong va bén ngoai, sir dung
két qua dbi sanh dé thuc hién cai tién; ddy manh két ndi trong nghién ctru, chuyén giao vdi cac
t6 chirc trong nudc va qude té, cac doanh nghiép dé x4y dung hé sinh thai thuc ddy dbi mai,
sang tao va khoi nghiép trong Nha truong.

24. Hoan thién hé théng chi bdo xac 14p cac mirc dd tac dong cu thé va dua cac muc tiéu
vé hoat dong két ndi, phuc vu cdng ddng vao ké hoach hoat dong ctia Nha trudong; nghién ctru
x4y dung va trién khai cac chuong trinh hoc tép cong ddng (community-based learning); xay
dung hé théng chi bdo, cac chi sé thuc hién va thuc hién danh gia tac dong x4 hdi va tac dong
d6i voi can bo, giang vién, ngudi hoc dé xay dung ké hoach cai tién, ning cao hiéu qua hoat
dong két ndi, phuc vu cdng déng.

25. Pa dang hoéa ngudn thu, thu hit moi ngudn lyc bén ngoai dé dy manh céac hoat dong;
tdng cuong hop tac véi cac dbi tac co uy tin trong va ngoai nudc dé tang nguon thu ngoai ngin
sach, phat trién bén vitng va thuc hién dugc sir mang, tdm nhin ctia Trudng; c6 giai phap cén
d6i cac muc chi, két hop cai tién chinh sach dé cé thé tang chi cho nghién ciru khoa hoc va thu
hut ngudn nhan luc chit lugng cao; ¢4 quy dinh cu thé vé két qua, céc chi sb thi trudng gido
duc & giam sat, danh gia toan dién va thuc hién déi sanh véi bén ngoai; ting cudng cac hoat

dong quang ba thuong hiéu, giao luu trong nuéc va qubc té nham ning cao uy tin, thuong hiéu
cua Trudng.
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Trén day 1 25 nhém giai phép téng hop, Nha trudng can nghién ciru ky ludng Bao cédo
déanh gid ngoai cia Poan chuyén gia d4nh gi4 ngoai dé c6 thém nhitng giai phap chi tiét trong
qua trinh trién khai thuc hién. Sau nira chu ky kiém dinh chét lugng gido duc (2,5 nim sau khi
dwoc cong nhan dat tiéu chuin chét luong gido dyc), Nha trudomg cin cb bdo cdo két qua thuc
hién cai tién chét lugng giri co quan quan ly truc tiép, B6 Gido dyc va Pao tao va Trung tim
Kiém dinh chét lugng gido duc - Pai hoc Qubc gia Ha N¢i theo quy dinh.
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